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RAZVOJ POSLOVANJA | PREDUZETNISTVA
Modul 8

UCciti i razvijati se kroz iskustvo

Stardust

Performing Arts Entrepreneurs

Razvijen od strane Mindshift (Portugalija)




Svrha ovog modula je da pruzi izvodaCima instrumente koji im mogu pomodéi da na
osnovu njihovih prethodnih iskustava i interakcija sa drugima, prepoznaju, razmisle i

procene dostignuca i neuspehe u radu, kako bi mogli da unaprede svoje sposobnosti.
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Pogledaj i razgovaraj

Krug ucenja iz iskustva
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https://www.youtube.com/watch?v=46UkXjbAqG8

Do kraja ovog modula trebalo bi da dobijete...

/ Znanje \

* ukazati na uobicajene
uzroke neuspeha u
preduzetnickim
aktivnostima izvodackih
umetnosti i kako ih
prevazici.

* proceniti znacaj
integracije celozivotnog

ucenja u strategiju licnog
Krazvoja i razvoja i karijere/
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/ %Veétine \

razmisljati o sopstvenim
dostignuc¢ima i
privremenim neuspesima
tako da u¢imo od njih i
poboljSamo buduce
mogucnosti i izbore.

filtrirati povratne
informacije od drugih i

sacuvati ono Sto je dobro

u njima. /

dizajnirati procenu
uticaja, pracenje i
evaluaciju tako da bi se
pratio napredak
aktivnosti stvaranja
vrednosti.
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Kljucne ideje

Dozivotno ucenje

Sve aktivnosti uCenja koje se preduzimaju
tokom Zivota sa ciljem poboljSanja znanja,
veStina i stavova, u okviru perspektiva
licnih, drustvenih ili karijernih razvoja.

Namera ili cilj da se uci je kriticna tacka koja
razlikuje ove aktivnosti od aktivnosti bez
uCenja, kao Sto su kulturne ili sportske
aktivnosti.

Dostignucéa

NesSto uspesSno uradeno uz trud, vestinu ili
hrabrost. Dok neko neSto ne postigne,
uobi¢ajeno je prolaziti kroz neuspehe i
neophodnost da ih prevazide.

U scenskim umetnostima, u Sirem smislu,
odredeno veliko dostignuce daje odredeni
stepen zasluga, koji se moZe istaci, na
primer putem lokalnog javnog priznanja ili
nacionalne ili medunarodne nagrade.
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Kljucne ideje

Povratna informacija (Feedback)

Informacije o reakcijama na proizvod,
izvrSenje nekog zadatka i sl. koje se koriste
kao osnova za poboljSanje. Omogucava vam
da identifikujete nedostatke na kojima se
moze raditi u buducnosti.

Povratne informacije o  umetnickim
izvodjenjima su klju¢ne za poboljsanje
njihovog kvaliteta i za samorazvoi.

Evaluacija (Procena)

Procena prednosti i slabosti u cilju
poboljsanja efikasnosti necCega. To je sud o
kolicini ili vrednosti neCega.

Evaluacija je formalni metod za sistematsko
prikupljanje i analizu informacija o uticaju
neke aktivnosti i procenu da li ona dostize
svoje ciljeve.
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Koji su uobicajeni uzroci

neuspeha u preduzetnickim

aktivnostima izvodackih
umetnosti?
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Koji su uobicajeni
uzroci neuspeha u
izvodackih
umetnosti?

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

* Strah od neuspeha

* Velika o¢ekivanja

* Odsustvo sposobnosti

* Neadekvatni napori

* Neuzimanje u obzir proslih iskustava
* Nedostatak poslovne mreze

* Slaba komunikacija sa javnoscu

* Neprikladan marketing

* Niska dodata vrednost

* Neuskladenost izmedu zahteva i ponude
* Nedovoljna ekonomska dobit

* Devalvacija izvodackih umetnosti
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Kako prevazic¢i uobicajene
uzroke neuspeha u

preduzetnickim aktivhostima

izvodackih umetnosti?
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» Ako ikada niste uspeli, razmislite zasto se to dogodilo

* Imajte na umu svoje uspehe

PrevaZ|C| * PoCnite da preuzimate male rizike
uobi‘c'ajene uzro ke * Investirajte u kontinuirani profesionalni razvoj tehnic¢kih/“mekih“ vestina
* Pripremite strateSke akcione planove
neuspeha u . T )
. e . * Postavite realne ciljeve i fokusirajte se na njih
izvodackim « Definiite svoj budzet
u metnosti ma ? * Pronadite razliCite nacine finansiranja i monetizacije svojih nastupa

e Odrzavajte Siroku mrezu profesionalaca sa kojima mozete saradivati
* Komunicirajte sa javnosc¢u

* Koristite adekvatne marketinske tehnike u odnosu na ciljanu publiku
* Svojim kreacijama stvorite dodatnu vrednost za publiku

* Razmotrite vec postojecu ponudu izvodackih umetnosti u vasoj oblasti
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“Trening, rad, trud i sreca” — Daniela
Ruah

Daniela Ruah je portugalsko-americka glumica koja je odrasla u
Portugalu, a sada zivi u SAD, glumi u TV seriji NCIS: Los Andeles od
2009. U intervjuu koji je dala, rekla je da je sti¢i tamo bilo pitanje
treninga, rada, truda i srece - “Training, work, effort and luck”.

Daniela je od detinjstva mnogo ulagala u obuku. Kako su njeni
roditelji primetili njenu sposobnost izvodjenja i volela je ples, pocela
je da ide na casove step plesa. Njeno interesovanje se kasnije
okrenulo baletu i gimnastici, a nakon sto je pohadala casove glume.
Kada je imala 16 godina, dobila je svoj prvi posao u sapunici i to joj
se dopadalo.

Sa 18 godina odludila je da se preseli u London da studira scenske
umetnosti na Londonskom univerzitetu Metropoliten. Godine 2007.
preselila se u Njujork da bi nastavila studije na Institutu za pozoriste
i film Li Strazberg. Ona je odlidan primer da ulaganjem u ucenje
ostvarivanje snova moze biti plodonosno.
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https://www.dn.pt/gente/deu-me-um-trabalhao-ca-chegar-1881812.html
https://www.billboard.com/articles/news/8099312/daniela-ruah-eurovision-portugal-host
https://eu.heraldnews.com/story/news/local/ojornal/2021/01/21/portuguese-american-actress-daniela-ruah-makes-directing-debut/6658863002/

Dozivotno ucenje u izvodackim
umetnostima

» Kakvo je vase misljenje o doZivotnom ucenju?

« Kako ste tokom svog zivota kao umetnik-ca ulagali u svoje
profesionalno usavrsSavanje?

 Koje primere znate umetnika koji ulazu veliki trud u svoj
profesionalni razvoj, bilo da su vam bliski ili ne? Koje je to
ulaganje uticalo na njihov licni i umetnicki zivot?

* Koje tehnicke/meke veStine mislite da treba da produbite u
svojoj oblasti izvodenja? Sta mislite kakve rezultate bi postigli
obukom na njima ?

* |strazite dostupne ponude obuke na mrezi u vezi sa tim
vestinama i/ili razgovarajte sa svojim kolegama o tome gde su
vec pohadali kurseve obuke u slicnim oblastima.
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Kako da filtrirate povratnu informaciju [feedback]

Primanje i primena konstruktivnih povratnih informacija drugih ljudi je vredna investicija.
PoboljSava odnose koje imate sa drugima i podsti¢e zdravu samorefleksiju.

Prvo filtriraj

Pocnite tako Sto éete odvojiti Cinjenice
od misljenja. Cak i na dobronamerne
povratne informacije utiCu pristrasnosti
ljudi koji ih daju. Povratne informacije
morate  posmatrati iz holisticke
perspektive: ljudi koji ih daju mogu
ceniti viSe nesto drugo.

Reinterpret the information

PokusSajte da ponovo protumacite ono
Sto je osoba koja vam daje povratnu
informaciju rekla u terminima koji za vas
imaju smisla. Svi razlicéito govore o
tehnickim konceptima i vazno je da ih
razumete. Reinterpretacija misljenja
drugih je vazna pre nego Sto odlucite da
li suinformacije od pomodi ili ne.
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Kako da filtrirate povratnu informaciju [feedback]

Odgovorite svesno

Povratne informacije = mogu biti
pozitivne ili negativne. Ako se osecate
uznemireno zbog povratnih informacija
koje dobijate, to moze biti zato Sto se
osecCate kao negativan komentar o tome
ko ste umesto na ono Sto radite.

MozZemo da prilagodimo svoje
ponasanje da bismo ublazili trvenja sa
onima oko nas, ali ne mozemo da
promenimo ko smo, niti bismo trebali.
Na primaocima povratnih informacija je
da upravljaju svojom reakcijom.

Povratna informacija je bolja kada je
neposredna

Razlog zasto je korisno da se dobije
povratna informacija odmah nakon sto
se nesto uradi je taj Sto upravo zavrsena
akcija je sveza u glavama drugih ljudi.

Ako vam neko da povratnu informaciju
o necemu Sto ste uradili pre nekoliko
dana, verovatno se nece setiti svih
detalja. Stavide, ljudi imaju tendenciju
da modifikuju price dok ih se prisecaju.
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Kako da filtrirate povratnu informaciju [feedback]

Povratne informacije su korisne kada
su specificne

Ako davaoci povratnih informacija daju
konkretne primere, oni mogu biti od
pomodi jer ih primalac moze jasno
razumeti i identifikovati tacke promene.
Ako govore uopSteno, to je nejasha
povratna informacija i lako se moze
odbaciti.

Dobijte drugo misljenje

Ne menjajte neSto samo na oshovu
povratnih informacija jedne osobe.
Prikupite vise misljenja. Ako vam razliCiti
ljudi govore o istim stvarima, onda je
sigurno verovati da postoji prostor za
napredak. Povratne informacije su
vredne samo ako se radi o tome kako
radite stvari, a ne o tome kakva ste
osoba.
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Zapocnite
evaluaciju
programa

GETTING START
Wrra ProGram Eva

UIDE FOR ART RGANIZATION

CONTENTS?S

WHY EVALUATE?. " : 2
In addiion to demonsirating sccouniabilty 1o your funders and
sakcholders, evaluation can sircngthen your organization by helping
you 10 improve programs, solv problems and make & compelling case:
for more resources

WHAT IS “DATA’ AND WHERE DO I GET IT?............3
Useful data is all around you. 1 s embedded in the response of your
sudicnce and many tools you may already use o manage your work.

tell your be

programs

CAN WHAT WE DO IN THE ARTS REALLY BE
MEASURED? e mvoe oo st
Yes Both the artistic and business dimensions of your work ean be
meanngfully evaluated. although your methods may need to be as
creative ss your programming!

EVALUATION
FRAMEWORKS. et s —

This guide i 4 joint prodection
of the Georgia Counci fox the
Avts 2 the National Amemnbly
ofState Ass Agencies.
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Pokazatelji ishoda
kandidata: program
izvodackih umetnosti

H | &
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i _— WhatWorks'
The Center for What Works
The Urban Institute 3074 West Palmer Boulevard
2100 M Street, NW Chicago, llinois 60647
(202) 833-7200

Candidate Outcome Indicators: Performing Arts Program

Razumnevanje vrednosti umetnosti u i

1 an outcome itoring process enables i to track progress in achieving the
program’s mission. With this information, program managers can better develop budgets, allocate
resources and improve their services. This document includes the following suggestions for starting or
improving outcome measurement efforts:

. Outcome sequence chart — Identifies key outcomes presented in the sequence that are normally
expected to occur. The chart illustrates how one outcome leads to the next and identifies specific
indicators that might be used to track each outcome. Intermediate outcomes tend to be on the left,
and end (or final) outcomes are on the right. The program description at the top of the chart is
meant to encompass a range of similar programs.

. Candidate outcome indicators — Lists outcomes and associated indicators as a starting point for

deciding which outcomes 10 track. They were chosen based on a review of the program arca and
consultation with program experts. Only outcome indicators are included (not physical outputs,

kulture
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https://www.youtube.com/watch?v=hyRpCa9Qv48
https://vvv.urban.org/sites/default/files/2015/04/10/performing_arts.pdf
https://nasaa-arts.org/wp-content/uploads/2017/04/Getting-Started-with-Program-Evaluation.pdf

1 — Razmilsite o
svom iskustvu

Razmislite o svojim proslim
iskustvima u izvodackim

umetnostima: osoblju
uklju¢enom u projekte,
organizacijama koje

ulestvuju i publici. Sta je
bilo dobro, a Sta nije sa
svakim od njih?

2 — Lista indikatora

Sada kada ste se prisetili
svojih iskustava, navedite
indikatore koji bi se mogli
koristiti za procenu uspeha
tih iskustava s obzirom na
tri pomenute dimenzije.
Navedite i izvor podataka
za svaki indikator.

3 — Definisite kako
da ih primenite

Imajuci spremne
indikatore, odlucite u kojoj
fazi iskustava bi bilo
relevantnije da ih
procenite i ko ce biti
odgovoran za evaluaciju.
Uvek imajte na umu Sta je
radilo u proslosti, a Sta ne.
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