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Objetivo

El objetivo de este mddulo es proporcionar a los artistas intérpretes o ejecutantes
metodologias para buscar oportunidades o para aportar ideas y tomar la iniciativa de

afadir o crear valor en actividades que respondan a las necesidades de las comunidades

y cumplan los objetivos artisticos de los alumnos.
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Ver y debatir

Liderazgo de un tipo que baila



https://www.youtube.com/watch?v=hO8MwBZl-Vc

Al final de este modulo, debera ser capaz de...

/ Conocimientos\

* Describir como iniciar
actividades de creacidn
de valor individualmente
y con otros.

* Explicar la importancia de
la responsabilidad
individual y de grupo al
emprender tareas en las

actividades de creacién
de valor.
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/Zj> Habilidades \

* Mostrar iniciativa a la
hora de aprovechar las
oportunidades en las
comunidades para crear
valor.

* Analizar las formas de
delegar Ia
responsabilidad de forma

k adecuada. /

Animar a otros a tomar la
iniciativa en la resolucion
de problemasy la
creacion de valor dentro
de un equipo u
organizacion.
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Conceptos clave

Liderazgo Estrategia

La accion de liderar un grupo de personas o Un plan de accion disehado para alcanzar
una organizacién para que hagan las cosas un objetivo a largo plazo o global. Implica la
bien. Esto se hace construyendo una vision definicion de actividades y la asignacion de
inspiradora, motivando, estableciendo Ia recursos para alcanzar los objetivos,
direccion, gestionando, entrenando vy salvando la distancia entre "donde se esta"
creando algo nuevo. y "donde se quiere estar".

Hay diferentes estilos de liderazgo. Los mas Implica declaraciones de mision y vision,
comunes son: autocratico, democratico, exploracion del entorno, formulacion de la
laissez-faire, transformacional, carismatico, estrategia, aplicacion de la estrategia y
burocratico, de servicio y transaccional. evaluacion de la estrategia.
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Conceptos clave

Iniciativa

La capacidad de iniciar las cosas de forma

Responsabilidad

El estado o hecho de ser responsable de

algo que esta bajo su control o de tener la
culpa de algo.

independiente. Esta relacionado con
aprovechar la oportunidad de actuar o

hacerse cargo antes de que lo hagan otros.
Se trata de hacer las cosas que uno debe

hacer y aceptar los resultados positivos o
negativos de sus acciones.

También puede definirse como una
estrategia destinada a resolver una
dificultad, mejorar una situacion o dar un
nuevo enfoque a algo.
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¢Como iniciar una

actividad/proyecto de creacion

de valor individualmente o con
otros en las artes escénicas?
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Puede iniciar una
actividad de
creacion de valoro
proyecto
mediante...
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Disefar una estrategia.

Ser proactivo en la busqueda de oportunidades.

Pensar en abordar y prevenir los problemas.
Desarrollar una mentalidad de equipo.
Compartiendo sus ideas.

Solicitando feedback.

Ser decisivo.

Mantener una actitud positiva.

Ser autopromotor.
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Creacion

Cadena de
valor en las
artes escénicas

Produccion

Distribucion

Consumo
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¢Cual es la importancia de la
responsabilidad individual y
grupal al emprender tareas en
una actividad/proyecto?
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La importancia de la
responsabilidad
individual y
colectiva
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Evita problemas

Evita el desperdicio de recursos, energia y tiempo

Aumenta la productividad y la eficiencia

Mejora las relaciones

Crea un entorno de trabajo agradable

Mantiene el enfoque en los objetivos

Impulsa la obtencion de mejores resultados

Contribuye a la satisfaccion de todas las partes con los resultados
finales

Es esencial para el éxito de una actividad o proyecto

Performing Arts Entrepreneurs



Llenar un vacio como artista internacional
autonomo y educador artistico

Oumar Sagna, musico y bailarin de Senegal, crecié rodeado de arte,
especialmente de musica. Empezd a bailar y a tocar instrumentos
muy joven, practicando todos los dias, todo el dia. A lo largo de los
afnos tocod con grandes grupos en diversos locales, lo que le sirvid de
inspiracion. Oumar llevaba una vida feliz, pero no ganaba dinero.

Un intercambio de grupos de percusion con el Reino Unido, en
2003, cambid su vida. Se dio cuenta de que las escuelas de Europa
no ofrecen una educacién artistica como la de Senegal, con lo que
encontré un hueco cultural que llenar.

Desde entonces trabaja como musico y bailarin que utiliza sus
tradiciones culturales para enriquecer otras culturas ensefandolas a
jovenes y comunidades de todo el Reino Unido. Como también se ha
dado cuenta de que hay muchas subculturas en el Reino Unido vy
que las necesidades de los jovenes/comunidades varian de una zona
a otra, adapta la entrega de sus conocimientos artisticos a su
publico.
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https://www.artsmanagement.net/Articles/Promoting-the-meaning-of-art-to-Western-societies-Filling-a-gap-as-a-self-employed-international-artist-and-arts-educator,4068
https://www.artsmanagement.net/Articles/Promoting-the-meaning-of-art-to-Western-societies-Filling-a-gap-as-a-self-employed-international-artist-and-arts-educator,4068

Dirigir iniciativas culturales/artisticas

e Al igual que Oumar, del estudio de caso presentado
anteriormente, ¢éhas dirigido alguna vez una iniciativa
cultural/artistica? En caso afirmativo, écual fue su valor afiadido?
éCoémo se llevo a cabo?

* Pensando en tu entorno, ¢qué oportunidades o lagunas existen

que podrias cubrir con tus conocimientos artisticos? AM <>%

 ¢Has compartido alguna vez tus ideas con otros artistas y has
recibido sus comentarios? éPor qué/por qué no?

* ¢En qué medida crees que es facil mantener una actitud positiva
mientras se ponen en marcha nuevas iniciativas en el sector de
las artes escénicas? ¢Qué estrategias puedes utilizar para
implicar a la gente -colegas profesionales y publico- en tus ideas?
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Aprovechar las oportunidades de las artes escénicas en las comunidades

Lugares de reunion

Organizaciones sin animo de lucro, publicas
y comerciales relacionadas con el arte
Locales artisticos minoristas: librerias,
tiendas de musica, salas de cine, tiendas de
artesania y arte

Lugares no artisticos: parques, bibliotecas,
asociaciones y centros con programacion
artistica y cultural

Festivales y desfiles

Medios de comunicacion centrados en las
artes: impresos y electrénicos, incluidos los
sitios web

Escuelas

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Actividades

* Arte amateur

* Creacion artistica colectiva/comunitaria
* Formacion artistica para adultos

* Programas artisticos extraescolares para

jovenes
e Participacion del publico
« Compra de bienes artisticos:

instrumentos musicales, DVDs/CDs

e Charlas sobre arte

* Celebracién de dias festivos

* |Intercambio de tradiciones artisticas de
todo el mundo

e Teatro de los oprimidos
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Delegar adecuadamente la responsabilidad

Los lideres necesitan delegar porque no pueden hacerlo todo solos. Al mismo tiempo,
empoderan a sus equipos, crean confianza y contribuyen al desarrollo profesional de cada
individuo. También ayuda a identificar quién es el mas adecuado para abordar tareas o

actividades.
* Centrarse en los objetivos y las * (Capacitar para tomar decisiones
prioridades

* Motivar
 Elegir la persona adecuada para
cada tarea * Realizar un seguimiento Yy
proporcionar retroalimentacién
* Explicar por qué se delega
 Demostrar su aprecio
* Proporcionar las instrucciones
correctas, los recursos y |la
formacion necesaria
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Su plan comienza
con su vision

Strategic Planning for Entrepreneurial Artists @

With change as a given, plans ensure preparedness for artist entrepreneurs. This
means being proactive rather than reactive. Plans ensure not panicking about what's
taking place around you. No matter the circumstances. Artist entrepreneurs, like many
of us, often don't spend time to consider where they are going. If this is the case for
you, how will you know how to get there?

5 formas en que los

proyectos artisticos pueden

mejorar las comunidades en

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

dificultades

5 Ways Arts Projects Can
Improve Struggling
Communities

JAN 4, 2009

8 estrategias para la resolucion de

problemas en grupo vy la creatividad

@ PUBLIC BUILDINGS

By Tom Borrup

This excerpt from the book The Creative Community Builder's Handbook: How
to Transform Communities Using Local Assets, Arts and Gulture (2007
Fieldstone Alliance), makes a compelling case that cultural projects are not
simply a luxury but play a fundamental role in reviving the fortunes and
boosting the prospects of poor, minority and other disadvantaged
communities.

Civic institutions, like museums, public galleries, community art organizations,
performing art institutions, arts councils and public arts organizations have a
rare opportunity to lead significant change by engaging specific groups to
help devise and carry out creative community-building neighborhood
programs. But it needn't always be the institution that takes action. The
selected stories shown below offer inspiring examples of how individual artists
can also make a difference.

8 STRATEGIES FOR GROUP
PROBLEM SOLVING AND
CREATIVITY

When a group of employees is engaged with each other, the potential of the group
skyrockets. Your employees will be able to accomplish more, come up with better ideas, and
even walk away with higher morale. However, getting the group to work together in a

produ 3

ay isn’'t always easy.

For example, if you need your team to come up with a creative idea or a creative way to
solve an existing problem, an unproductive session could unfold in a number of potential
ways: ON THE BLOG

Stardust
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https://engageforsuccess.org/engage-for-success-blog/strategies-for-group-problem-solving-and-creativity/
https://www.pps.org/article/artsprojects
https://www.artsmanagement.net/Articles/Strategic-Planning-for-Entrepreneurial-Artists-Your-Plan-Starts-With-Your-Vision,4101

1 - Identificar
oportunidades

éQué oportunidad 0
problema de tu comunidad
podrias abordar utilizando
las artes escénicas?

Piensa en el valor ainadido
que podrias aportar a tu
comunidad utilizando tus
competencias artisticas.

2 - Describir las
tareas

Enumera todas las tareas
gue serian necesarias para
llevar a cabo tu actividad.

Incluye también las tareas
gue podrias asignar a otras
personas.

3 - Delegar
responsabilidades

Considera todas las tareas
gque has enumerado e
identifica a las personas de
tu red o comunidad con las
gue te gustaria colaborar
en ellas.

Teniendo en cuenta las
competencias de cada
persona, asignale las
tareas que creas mas
adecuadas para ella.
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Future In Speha Fresia

MINDSHIFT Perspective SOCIETA COOPERATIVA

Talent Advisory
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