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Objetivo

El objetivo de este módulo es proporcionar a los artistas escénicos enfoques para

encontrar opciones de financiación y elaborar y gestionar un presupuesto

financieramente sostenible para sus actividades de creación de valor.



Ver y debatir

Presupuesto

https://www.youtube.com/watch?v=k1Rb7GLPAB4&ab_channel=FunnyOrDie


Conocimientos

• Explicar conceptos 
económicos y financieros 
relevantes en el 
desarrollo de una 
actividad de creación de 
valor. 

• Identificar las fuentes de 
financiación públicas y 
privadas para una 
actividad de creación de 
valor. 

Habilidades

• Calcular un presupuesto 
para una actividad de 
creación de valor 
teniendo en cuenta las 
necesidades de tesorería 
y las obligaciones fiscales. 

• Diferenciar las formas 
que puede adoptar una 
actividad de creación de 
valor y las estructuras de 
propiedad que pueden 
tener. 

Actitudes

• Evaluar la salud financiera 
de una actividad creadora 
de valor mediante 
indicadores financieros. 

Al final de este módulo, deberá ser capaz de...



Finanzas

Finanzas es un término que describe las
actividades relacionadas con la banca, la
deuda, el crédito, los mercados de capitales,
el dinero y las inversiones. Representa la
gestión del dinero y el proceso de
adquisición de los fondos necesarios.

El campo de las finanzas incluye tres
subcategorías principales: finanzas
personales, corporativas y públicas.

Financiación

La financiación es el dinero que un gobierno
u organización destina a diferentes fines
específicos, como eventos y proyectos.

Puede ser pública o privada y
proporcionarse a particulares, empresas o
entidades gubernamentales, ya que todos
ellos (pueden) necesitar financiación para
funcionar.

Conceptos clave



Presupuesto

Un presupuesto es una estimación de los
ingresos y los gastos - el flujo de caja -
durante un periodo de tiempo
determinado. Suele elaborarse y
reevaluarse periódicamente.

Los presupuestos pueden elaborarse para
una persona, un grupo de personas, una
empresa, un gobierno o cualquier otra cosa
que genere y gaste dinero. Suelen
presentarse en forma de tabla.

Estructuras de propiedad

Las empresas pueden ser propiedad de una
persona, de un pequeño grupo de personas,
de un gran número de accionistas, de
fundaciones o fideicomisos benéficos o del
Estado.

La estructura de propiedad de una empresa
y sus formas jurídicas determinan muchas
de sus responsabilidades legales en cuanto
a, por ejemplo, el papeleo, los impuestos y
la forma de distribuir los beneficios. Varían
de un país a otro.

Conceptos clave



¿Qué fuentes privadas de 
financiación están disponibles 
para una actividad artística?



Ingresos devengados
Pueden provenir de las entradas vendidas o de los artículos
comprados, como aperitivos y bebidas en la cafetería, postales de la
tienda de regalos, DVDs de un espectáculo, etc. Los beneficios, o las
pérdidas, suelen repartirse entre los artistas, el local y el productor del
espectáculo o del artículo.

Patrocinios y donaciones
Algunas organizaciones artísticas dependen de las contribuciones de
empresas comerciales - patrocinio - o de fideicomisos privados que
hacen donaciones a determinados beneficiarios. Muchas tienen
también sistemas de afiliación o donantes individuales. Las donaciones
suelen complementarse con ventajas fiscales.

Fuentes privadas de 
financiación



Colaboración
El potencial de colaboración como artista es enorme. Si eres una
pequeña compañía o un artista individual, puedes asociarte con
instituciones más grandes y beneficiarte de un mayor apoyo y alcance.
Las coproducciones implican la búsqueda de formas de compartir y
crear artísticamente, así como de compartir recursos e información,
por ejemplo, recomendando los espectáculos de otras personas en tu
sitio web o plataformas de redes sociales.

Financiación colectiva
El crowdfunding es una forma eficaz de presentar un proyecto
directamente a la gente y permitirles financiar una producción a
cambio de una recompensa. Existen muchas plataformas nacionales e
internacionales, algunas de ellas más orientadas al arte, como
Indiegogo y Kickstarter.

Fuentes privadas de 
financiación

https://www.indiegogo.com/
https://www.kickstarter.com/


¿Qué fuentes públicas de 
financiación están disponibles 
para una actividad artística?



Financiación nacional
Pagamos nuestros impuestos y elegimos a los políticos para que
decidan cómo gastar o invertir ese dinero (además del que recaudan
por otras vías). En la actualidad, deciden invertir un pequeño
porcentaje de ese dinero en las artes: los artistas, los intérpretes, las
salas y las infraestructuras que lo hacen posible. Ese dinero se reparte
y se gasta de distintas maneras a nivel central y local.

Financiación local
Históricamente, muchas autoridades locales han gestionado sus
propios festivales, teatros y salas de conciertos, así como otros
programas y actividades artísticas y culturales en las comunidades. La
mayoría de los ámbitos de financiación no son "estatutarios", por lo
que, si se enfrentan a una crisis de financiación propia, muchas
autoridades locales pueden recortar drásticamente la financiación de
la oferta artística local.

Fuentes públicas de 
financiación



Financiación internacional/europea

• Europa Creativa - Programa de apoyo a los sectores cultural y audiovisual

https://ec.europa.eu/culture/creative-europe

• Erasmus+ - Programa de apoyo a la educación, la formación, la juventud y el 
deporte 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/

• Horizonte 2020 - Programa de investigación e innovación

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/

• COSME - Programa para pequeñas y medianas empresas

https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme

• Fondo Europeo de Desarrollo Regional

https://www.interregeurope.eu/

• Subvenciones del EEE y Noruega (para la cooperación con 15 países europeos)

https://eeagrants.org/

Fuentes públicas 
de financiación

https://ec.europa.eu/culture/creative-europe
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme
https://www.interregeurope.eu/
https://eeagrants.org/


Financiación internacional/europea

• Plataforma de Artes Escénicas de Europa del Este
http://eepap.culture.pl/

• Fundación Cultural Europea
https://culture360.asef.org/opportunities/open_calls/

• Apoyo a las artes en los países de Visegrado: República Checa, 
Hungría, Polonia y Eslovaquia

https://www.visegradfund.org/apply/grants/
• Apoyo a proyectos artísticos y culturales para la cooperación suiza 

con socios europeos
https://prohelvetia.ch/en/

• Apoyo a proyectos culturales y artísticos para la cooperación de los 
países nórdicos con socios de todo el mundo

https://www.nordiskkulturkontakt.org/en/grants/about-the-
grant-programmes/

Fuentes públicas 
de financiación

http://eepap.culture.pl/
https://culture360.asef.org/opportunities/open_calls/
https://www.visegradfund.org/apply/grants/
https://prohelvetia.ch/en/
https://www.nordiskkulturkontakt.org/en/grants/about-the-grant-programmes/


Financiación internacional/europea

Conozca más programas de financiación europeos y mundiales en el
Fund-Finder 2019, de la Red Internacional de Artes Escénicas
Contemporáneas.

Fuentes públicas 
de financiación

https://www.ietm.org/sites/default/files/attachements/publications/ietm_fund-finder_2017.pdf


Fuentes de ingresos para un músico

Las medidas de cierre de COVID-19 afectaron a muchos sectores,
entre ellos el de las artes escénicas, debido al cierre de locales. Sam
Hassan, músico londinense, cuenta cómo, en su calidad de artista
independiente, ha intentado aumentar sus fuentes de ingresos.

• Financiación • Lanzamiento de material 
inédito

• Planes de apoyo a los 
autónomos

• Vender el ritmo en línea

• Plataformas de venta de 
música en línea como
Bandcamp

• Escribir para otros

• Transmisión en directo de 
conciertos virtuales

• Venta de mercancías

• Servicios de streaming de 
música

• Enseñanza de la música

https://europeandme.eu/covid-19s-impact-on-creatives/
https://bandcamp.com/


Aumentar el presupuesto

En el estudio de caso anterior se presentaron algunas formas de
aumentar el presupuesto de un músico durante la COVID-19.

• ¿Te viste afectado económicamente por esta pandemia como
artista?

• En caso afirmativo, ¿qué alternativas encontraste para
aumentar tu presupuesto?

• Si la respuesta es negativa, ¿qué alternativas sabes que otros
artistas que trabajan en el mismo ámbito que tú encuentran
para aumentar sus presupuestos?

• Investiga en Internet otros ejemplos de lecciones aprendidas
sobre cómo los artistas escénicos pueden aumentar sus ingresos
además de vender entradas para sus espectáculos. Presenta tus
conclusiones a tus colegas.



Gastos
• Personas - usted/otros (incluyendo el IVA)
• Honorarios profesionales y técnicos -

licencias, etc.
• Materiales y equipos
• Alquiler - locales, iluminación, sonido, etc.
• Marketing - fotografía, vídeo,

impresión/distribución de folletos,
anuncios en redes sociales, merchandising,
etc.

• Viajes/transporte/instalación
• Seguro
• Imprevistos - 10% del coste total del

proyecto

Presupuesto

Ingresos
• Financiación: pública, crowdfunding, etc.
• Entradas
• Refrescos/meriendas
• Merchandising
• Donaciones - de particulares,

organizaciones, empresas, etc.
• Publicidad - de la venta de espacio en sus

folletos/posts
• Cualquier apoyo recibido en especie

Un presupuesto se utiliza para equilibrar el coste de un proyecto, esbozando la cantidad total de dinero
que se necesita gastar y el dinero que se espera que genere el producto final.



Comerciante en solitario
Una persona que dirige un negocio
como individuo, con derecho a
quedarse con todos los beneficios
después de pagar los impuestos sobre
ellos, pero responsable de todas las
pérdidas.

Formas y estructuras de propiedad

Sociedad anónima con capital social
Una organización comercial con una
estructura de responsabilidad limitada y
la capacidad de obtener fondos de los
accionistas.

Es posible distinguir entre las organizaciones que son propiedad y están dirigidas por propietarios
privados, por el Estado o por organizaciones voluntarias. Las más comunes en las artes escénicas son las
siguientes.

Asociación
Un negocio en el que dos o más
individuos acuerdan compartir los
beneficios o las pérdidas del negocio.

Sociedad anónima
Una organización con una estructura
que no requiere accionistas, lo que
significa que puede ser de distribución
no lucrativa y tener fines benéficos.



Pasos críticos hacia la salud del capital en 
el sector cultural

Más información

Estructuras jurídicas 
para las organizaciones 
de artes escénicas

Para empezar: 
cómo elaborar un 
presupuesto

https://nff.org/fundamental/critical-steps-toward-capital-health-cultural-sector
https://culturalgovernancealliance.org/resources/files/ITC-Legal-Structures-for-Performing-Arts-Organisations.pdf
https://www.artsadmin.co.uk/for-artists/resources-directory/approaching-budgets/


1 - Definir tu 
proyecto

Escribe un proyecto que te
gustaría llevar a cabo en tu
área de actuación.

Menciona todos los
recursos humanos y no
humanos que necesitarías
para llevarlo a cabo.

2 - Estimar los 
gastos e ingresos

Diseña una tabla con dos
columnas: una para los
gastos con el proyecto y
otra para los ingresos
previstos.

Especifica cada partida en
una fila diferente. Sé
realista. Al final, suma
todas las partidas de cada
columna.

3 - Evaluar su 
rendimiento 
financiero

Plan de acción
Preparar el presupuesto de su proyecto

¿Está tu presupuesto
equilibrado entre gastos e
ingresos? Si es así, ¡buen
trabajo! Si no es así, ¿qué
cambios tienes que hacer
en él para que esté
equilibrado?

Comprueba de nuevo si no
hay partidas sobrevaloradas
o infravaloradas.



• Kurt, D. (2021). ¿Qué son las finanzas? Investopedia.
https://www.investopedia.com/ask/answers/what-is-finance/

• Estructuras de propiedad y formas jurídicas. OpenLearn.
https://www.open.edu/openlearn/money-business/business-strategy-studies/different-types-business/content-section-4

• ¿Qué es la financiación de las artes? Campaña Nacional para las Artes.
https://forthearts.org.uk/what-is-arts-funding/

• Le Sourd, M. et Sert, M. (2019). Fund-Finder - Guía de oportunidades de financiación para las artes y la cultura en Europa,
más allá de Europa Creativa. Red internacional para las artes escénicas contemporáneas.

https://www.ietm.org/en/system/files/publications/fund-finder_feb2019_03.pdf

• Hassan, S. (2020). El impacto de COVID-19 en los creativos. Europe & me.
https://europeandme.eu/covid-19s-impact-on-creatives/
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https://www.open.edu/openlearn/money-business/business-strategy-studies/different-types-business/content-section-4
https://forthearts.org.uk/what-is-arts-funding/
https://www.ietm.org/en/system/files/publications/fund-finder_feb2019_03.pdf
https://europeandme.eu/covid-19s-impact-on-creatives/


• Guía rápida de presupuestos. Pagar a los artistas.
http://www.payingartists.org.uk/project/quick-guide-to-budgets/

• (2018). Estructuras legales para organizaciones de artes escénicas. Consejo de teatro independiente.
https://culturalgovernancealliance.org/resources/files/ITC-Legal-Structures-for-Performing-Arts-Organisations.pdf
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http://www.payingartists.org.uk/project/quick-guide-to-budgets/
https://culturalgovernancealliance.org/resources/files/ITC-Legal-Structures-for-Performing-Arts-Organisations.pdf


El apoyo de la Comisión Europea a la elaboración de esta publicación no constituye una
aprobación de su contenido, que refleja únicamente la opinión de los autores, y la Comisión no se
hace responsable del uso que pueda hacerse de la información contenida en ella.
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