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Objetivo

El objetivo de este mddulo es proporcionar a los artistas escénicos enfoques para
encontrar opciones de financiacion vy elaborar y gestionar un presupuesto

financieramente sostenible para sus actividades de creacién de valor.
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Ver y debatir

COMMUNITY

Presupuesto
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https://www.youtube.com/watch?v=k1Rb7GLPAB4&ab_channel=FunnyOrDie

Al final de este modulo, debera ser capaz de...

-

\_

Conocimientos\

Explicar conceptos
econdmicos y financieros
relevantes en el
desarrollo de una
actividad de creacion de
valor.

Identificar las fuentes de
financiacién publicas y
privadas para una

actividad de creacion de
valor.
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/Zj> Habilidades \

Calcular un presupuesto
para una actividad de
creacion de valor
teniendo en cuenta las
necesidades de tesoreria
y las obligaciones fiscales.
Diferenciar las formas
gue puede adoptar una
actividad de creacioén de
valor y las estructuras de

propiedad que pueden
tener. /

Evaluar la salud financiera
de una actividad creadora
de valor mediante
indicadores financieros.
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Conceptos clave

Finanzas

Finanzas es un término que describe las
actividades relacionadas con la banca, la
deuda, el crédito, los mercados de capitales,
el dinero y las inversiones. Representa la
gestion del dinero y el proceso de
adquisicion de los fondos necesarios.

El campo de las finanzas incluye tres
subcategorias principales: finanzas
personales, corporativas y publicas.
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Financiacion

La financiacidn es el dinero que un gobierno
u organizacion destina a diferentes fines
especificos, como eventos y proyectos.

Puede ser publica o privada vy
proporcionarse a particulares, empresas o
entidades gubernamentales, ya que todos
ellos (pueden) necesitar financiacion para
funcionar.
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Conceptos clave

Presupuesto

Un presupuesto es una estimacion de los
ingresos y los gastos - el flujo de caja -
durante un periodo de tiempo
determinado. Suele elaborarse y
reevaluarse periddicamente.

Los presupuestos pueden elaborarse para
una persona, un grupo de personas, una
empresa, un gobierno o cualquier otra cosa
que genere y gaste dinero. Suelen
presentarse en forma de tabla.

Estructuras de propiedad

Las empresas pueden ser propiedad de una
persona, de un pequeno grupo de personas,
de un gran numero de accionistas, de
fundaciones o fideicomisos benéficos o del
Estado.

La estructura de propiedad de una empresa
y sus formas juridicas determinan muchas
de sus responsabilidades legales en cuanto
a, por ejemplo, el papeleo, los impuestos y
la forma de distribuir los beneficios. Varian
de un pais a otro.
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¢Qué fuentes privadas de
financiacion estan disponibles
para una actividad artistica?
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Ingresos devengados

Pueden provenir de las entradas vendidas o de los articulos
comprados, como aperitivos y bebidas en la cafeteria, postales de la
tienda de regalos, DVDs de un espectaculo, etc. Los beneficios, o las

Fuentes prlvadas de pérdidas, suelen repartirse entre los artistas, el local y el productor del
fina nciacién espectaculo o del articulo.

Patrocinios y donaciones

Algunas organizaciones artisticas dependen de las contribuciones de
empresas comerciales - patrocinio - o de fideicomisos privados que
hacen donaciones a determinados beneficiarios. Muchas tienen
también sistemas de afiliacion o donantes individuales. Las donaciones
suelen complementarse con ventajas fiscales.
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Colaboracion

El potencial de colaboracién como artista es enorme. Si eres una
pequefia compafiia o un artista individual, puedes asociarte con
instituciones mas grandes y beneficiarte de un mayor apoyo y alcance.
. Las coproducciones implican la busqueda de formas de compartir y
Fuentes prlvadas de crear artisticamente, asi como de compartir recursos e informacion,
fina nciacién por ejemplo, recomendando los espectaculos de otras personas en tu
sitio web o plataformas de redes sociales.

Financiacion colectiva

El crowdfunding es una forma eficaz de presentar un proyecto
directamente a la gente y permitirles financiar una produccién a
cambio de una recompensa. Existen muchas plataformas nacionales e
internacionales, algunas de ellas mas orientadas al arte, como
Indiegogo v Kickstarter.
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https://www.indiegogo.com/
https://www.kickstarter.com/

¢Qué fuentes publicas de
financiacion estan disponibles
para una actividad artistica?

S rx Co-funded by the
AR Erasmus+ Programme

of the European Union Performing Arts Entrepreneurs




Financiacion nacional

Pagamos nuestros impuestos y elegimos a los politicos para que
decidan coOmo gastar o invertir ese dinero (ademas del que recaudan
por otras vias). En la actualidad, deciden invertir un pequeiio
porcentaje de ese dinero en las artes: los artistas, los intérpretes, las

Fuentes pﬁblicas de salas y las infraestructuras que lo hacen posible. Ese dinero se reparte
. . . s y se gasta de distintas maneras a nivel central y local.
financiacion

Financiacion local

Historicamente, muchas autoridades locales han gestionado sus
propios festivales, teatros y salas de conciertos, asi como otros
programas vy actividades artisticas y culturales en las comunidades. La
mayoria de los ambitos de financiacion no son "estatutarios", por lo
gue, si se enfrentan a una crisis de financiacidon propia, muchas
autoridades locales pueden recortar drasticamente la financiacion de
la oferta artistica local.
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Fuentes publicas
de financiacion

* X 5
* *
* *
* *

* 4k
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Financiacion internacional/europea

Europa Creativa - Programa de apoyo a los sectores cultural y audiovisual

https://ec.europa.eu/culture/creative-europe

Erasmus+ - Programa de apoyo a la educacion, la formaciodn, la juventud y el
deporte

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/

Horizonte 2020 - Programa de investigacion e innovacion

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/

COSME - Programa para pequefnas y medianas empresas

https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme

Fondo Europeo de Desarrollo Regional

https://www.interregeurope.eu/

Subvenciones del EEE y Noruega (para la cooperacién con 15 paises europeos)

https://eeagrants.org/
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Fuentes publicas
de financiacion
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Financiacion internacional/europea

Plataforma de Artes Escénicas de Europa del Este

http://eepap.culture.pl/

Fundacién Cultural Europea
https://culture360.asef.org/opportunities/open calls/

Apoyo a las artes en los paises de Visegrado: Republica Checa,
Hungria, Polonia y Eslovaquia

https://www.visegradfund.org/apply/grants/

Apoyo a proyectos artisticos y culturales para la cooperacion suiza
Con SOCios europeos

https://prohelvetia.ch/en/

Apoyo a proyectos culturales y artisticos para la cooperacion de los
paises nordicos con socios de todo el mundo

https://www.nordiskkulturkontakt.org/en/grants/about-the-
grant-programmes/
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Financiacion internacional/europea

Conozca mas programas de financiacion europeos y mundiales en el
Fund-Finder 2019, de la Red Internacional de Artes Escénicas
Contemporaneas.

Fuentes publicas

de financiacion FUND-FINDER

Guide to funding opportunities
for arts and culture in Europe,

beyond Creative Europe
- 2019 edition -

e
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https://www.ietm.org/sites/default/files/attachements/publications/ietm_fund-finder_2017.pdf

Fuentes de ingresos para un musico

Las medidas de cierre de COVID-19 afectaron a muchos sectores,
entre ellos el de las artes escénicas, debido al cierre de locales. Sam
Hassan, musico londinense, cuenta como, en su calidad de artista
independiente, ha intentado aumentar sus fuentes de ingresos.

* Financiacion e Lanzamiento de material
inédito

* Planes de apoyo a los e Vender el ritmo en linea
autonomos

* Plataformas de venta de * Escribir para otros
musica en linea como
Bandcamp

* Transmision en directo de * \enta de mercancias
conciertos virtuales

e Servicios de streaming de * Ensefanza de la musica
musica
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https://europeandme.eu/covid-19s-impact-on-creatives/
https://bandcamp.com/

*

Aumentar el presupuesto

En el estudio de caso anterior se presentaron algunas formas de
aumentar el presupuesto de un musico durante la COVID-19.

* X %
*

*
*

éTe viste afectado econdmicamente por esta pandemia como
artista?

En caso afirmativo, équé alternativas encontraste para
aumentar tu presupuesto?

Si la respuesta es negativa, iqué alternativas sabes que otros
artistas que trabajan en el mismo ambito que tu encuentran
para aumentar sus presupuestos?

Investiga en Internet otros ejemplos de lecciones aprendidas
sobre como los artistas escénicos pueden aumentar sus ingresos
ademas de vender entradas para sus espectaculos. Presenta tus
conclusiones a tus colegas.
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Presupuesto

Un presupuesto se utiliza para equilibrar el coste de un proyecto, esbozando |la cantidad total de dinero
gue se necesita gastar y el dinero que se espera que genere el producto final.

Gastos

Personas - usted/otros (incluyendo el IVA)
Honorarios profesionales y técnicos -
licencias, etc.

Materiales y equipos

Alquiler - locales, iluminacion, sonido, etc.
Marketing - fotografia, video,
impresion/distribucion de folletos,
anuncios en redes sociales, merchandising,
etc.

Viajes/transporte/instalacion

Seguro

Imprevistos - 10% del coste total del
proyecto
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Ingresos

Financiacion: publica, crowdfunding, etc.

* Entradas

e Refrescos/meriendas

* Merchandising

* Donaciones - de particulares,
organizaciones, empresas, etc.

* Publicidad - de la venta de espacio en sus
folletos/posts

e Cualquier apoyo recibido en especie
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Formas y estructuras de propiedad

Es posible distinguir entre las organizaciones que son propiedad y estan dirigidas por propietarios
privados, por el Estado o por organizaciones voluntarias. Las mas comunes en las artes escénicas son las
siguientes.

Comerciante en solitario

Una persona que dirige un negocio
como individuo, con derecho a
quedarse con todos los beneficios
después de pagar los impuestos sobre
ellos, pero responsable de todas las
pérdidas.

Asociacion

Un negocio en el que dos o mas
individuos acuerdan compartir los
beneficios o las pérdidas del negocio.

Sociedad andnima con capital social
Una organizacion comercial con una
estructura de responsabilidad limitada y
la capacidad de obtener fondos de los
accionistas.

Sociedad anénima

Una organizacion con una estructura
gue no requiere accionistas, lo que
significa que puede ser de distribucion
no lucrativa y tener fines benéficos.
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Pasos criticos hacia la salud del capital en
el sector cultural

FIVE KEY TIPS FOR BOTH CULTURAL
ORGANIZATIONS AND FUNDERS

Familiarize yourself with the hasics of
° By Rebecca Thomas, Nonprofit Finance Func capitalization
& Holly Sidford, Helicon Collaborative
Effective capitalization means having the cash necessary to execute
www.itc-arts.org strategy in pursuit of mission over a sustained period of time.

Al organizations reguire two distinct kinds of money: revenue for
Legal for P ing Arts O isati onguing operations and capital to change programs, operations and/
o structure

How does a formal structure benefit a performing arts organisation? Strong capitalization provides organizations with creative freedom,

o - westing to ist fes acl
while weak capitalization compromises artistic dreams. Irveztitg to sisstain existing progresns rsqires  diffameat approach

Provides financial protection for the individuals involved e invasting to grow or acjust programe and operations
Aformal incorporated structure creates an organisation that is a legal entity i its own right and that enters into contracts in its : . )

own name. Incorporated organisations have 'imited liabilty’. This means that it s rare for individuals involved in the company to be
sued personally for the company's debs. reflected in uneven cash flow, few or no reserves, aging or under

Enables it to raise funds resourced facilities and insufficient funds for program innovation and

Too many cultural groups are troubled by unhealthy finances, i

Appropriate capitalization supports three basic financial functions:
liquidity to address regular operating needs, adaptability to make
necessary artistic and business adjustments; and durability to invest

A commercially focused company will want investors to provide share capital. It will need a structure that attracts investors with improvements in business practice. These widespread conditions e
in future, long-term needs.

the promise of a retumn on their money. . d o e £ all ¥
In contrast, a company seeking public funds will generally need a structure that is non-profit distributing. Public funders will ot impetle the ability of cultural organizations of all kinds — fram
— want their money going to a handful of individuals. museums and orchestras to community theaters and single-
> b ) ooi/rean A thatis doing work that is ikely to be funded by d found i w that can have registered
D) ch::;p:::“ :n;::;i‘::m;‘:/::;‘;r‘y:so funded by trusts and foundations will want a structure that can have registerec choreographer dance companies — to develop and present programs
+ A company that is doing work that puts social benefit before profit may want to be clearly perceived as a Social Enterprise. that inspire people and make community life more vibrant.

2. Embrace integration of financial planning with
organizational and program planning

Incorporated structures
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https://nff.org/fundamental/critical-steps-toward-capital-health-cultural-sector
https://culturalgovernancealliance.org/resources/files/ITC-Legal-Structures-for-Performing-Arts-Organisations.pdf
https://www.artsadmin.co.uk/for-artists/resources-directory/approaching-budgets/

1 - Definir tu
proyecto

Escribe un proyecto que te
gustaria llevar a cabo en tu
area de actuacion.

Menciona todos los
recursos humanos y no
humanos que necesitarias
para llevarlo a cabo.

2 - Estimar los
gastos e ingresos

Disefla una tabla con dos
columnas: una para los
gastos con el proyecto y
otra para los ingresos
previstos.

Especifica cada partida en
una fila diferente. Sé
realista. Al final, suma
todas las partidas de cada
columna.

3 - Evaluar su
rendimiento
financiero

éEsta tu presupuesto
equilibrado entre gastos e
ingresos? Si es asi, ibuen
trabajo! Si no es asi, iqué
cambios tienes que hacer
en él para que esté
equilibrado?

Comprueba de nuevo si no
hay partidas sobrevaloradas
o infravaloradas.
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