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Cil

Ulelem tohoto modulu je poskytnout vystupujicim umélciim metodiku, jak hledat
prilezitosti nebo prichazet s napady a prevzit iniciativu k pridavani nebo vytvareni hodnot

v Cinnostech, které reaguji na potreby komunit a zaroven naplnuji jejich uméleckeé cile.
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Podivejte se a diskutujte %

Leadership from a dancing guy
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https://www.youtube.com/watch?v=hO8MwBZl-Vc

Na konci tohoto modulu byste meli byt schopni...
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Znalosti

popsat, jak iniciovat
cinnosti vytvarejici
hodnoty individuadlné i s
ostatnimi.

uvést vyznam individualni
a skupinové
odpoveédnosti pfi plnéni
ukoll v rdmci Cinnosti

vytvarejicich hodnotu. /
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/ % Dovednosti\

projevit iniciativu pri
vyuzivani prilezitosti v
komunitach k vytvareni
hodnot.

analyzovat zpUsoby
vhodného delegovani
odpovédnosti.

/

povzbuzovat ostatni, aby
prevzali iniciativu pfi
feSeni probléma a
vytvareni hodnot v tymu
nebo organizaci.
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Klicové pojmy

Vedeni Strategie

Cinnost spodivajici ve vedeni skupiny lidi Plan  Cinnosti  urCeny k  dosazeni

nebo organizace k tomu, aby délali spravné dlouhodobeho  nebo  celkoveho cile.

véci. K tomu slouzi budovani inspirativni vize, Zahrnuje vymezeni cCinnosti a pridéeleni

motivace, uréovani sméru, Fizeni, koucovani zdroju pro splnéni cilt, preklenuti mezery

a vytvareni né&eho nového. mezi tim, "kde nekdo je", a tim, "kde nekdo
chce byt".

Existuji rizné styly vedeni. Nejbéznéjsi jsou:

autokraticky, demokraticky, laissez-faire, Predpoklada prohlaseni o poslani a vizi,

transformacni, charismaticky, byrokraticky, analyzu prostredi, formulaci strategie,

sluZebnicky a transakéni. realizaci strategie a jeji hodnoceni.
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Klicové pojmy

Iniciativa

Schopnost samostatné iniciovat véci. Souvisi
s vyuzitim prileZitosti jednat nebo prevzit
odpovédnost dfive, nez to udélaji ostatni.

Lze ji také definovat jako strategii, jejimz
cilem je vyresit potize, zlepsit situaci nebo
zaujmout k né¢emu novy pfistup.

Zodpovédnost

Stav nebo skutecnost, kdy je clovék
zodpovédny za néco, co je pod jeho
kontrolou.

Jde o to, aby clovék délal véci, které ma
délat, a pfrijal pozitivni nebo negativni
vysledky svého jednani.
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Jak zahadjit cinnost/projekt

vytvarejici hodnoty individualné

nebo s ostatnimi v oblasti
scénickych umeéni?
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Cim zahijit projekt
nebo cinnost
vytvarejici hodnotu

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

* Navrhovani strategie.

* Proaktivni vyhledavani pfrilezitosti.

* Pfemysleni o feSeni problému a jejich predchazeni.

* Rozvijeni tymové mentality.

* Sdileni svych napadd.
*\/yzadovani zpétné vazby.

* Schopnost byt rozhodny.

e Udrzovani pozitivniho pristupu.

* Sebepropagace.
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Vytvoreni

Hodnotovy retézec v
oblasti scénického
umeni

Produkce

Distribuce

Spotreba
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Jaky vyznam ma individualni a
skupinova odpovédnost pri
plnéni ukolli v ramci
cinnosti/projektu?
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* Zamezuje problémim

» Zamezuje plytvani zdroji, energii a Casem.

Vy’znam individua’lnl’ * Zvysuje produktivitu a efektivitu
a skupinoveé + Zlepsuje vztahy
Od pOVEanStI * \/ytvari pfijemné pracovni prostredi

e Udrzuje zaméreni na cile
*Vede k lepSim vysledkiim
* Pfispiva ke spokojenosti vSech stran s kone¢nymi vystupy

* Je zasadni pro uspésnou ¢innost/projekt.
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Vyplnéni mezery u samostatné vydeélecne
cinného mezinarodniho umeélce a
umeleckého pedagoga

Oumar Sagna, hudebnik a tanec¢nik ze Senegalu, vyrlstal obklopen
uménim, zejména hudbou. S tancem a hrou na hudebni nastroje
zacal velmi mlady, cviéil kazdy den, cely den. V pribéhu let hrdl s
velkymi skupinami na riznych mistech, coz mu poskytovalo inspiraci.
Oumar zil Stastny zZivot, ale nevydélaval penize.

Vymeéna bubenické skupiny s Velkou Britanii v roce 2003 mu zmeénila C@é@
zivot. Uvédomil si, ze Skoly v Evropé nenabizeji umélecké vzdélani
jako v Senegalu, a nasel tak kulturni mezeru, kterou mohl zaplnit. M

Od té doby pracuje jako hudebnik a tanecnik, ktery vyuziva své
kulturni tradice k obohaceni jinych kultur tim, Ze je u¢i mladé lidi a
komunity po celém Spojeném kralovstvi. Protoze si také uvédomil,
ze ve Spojeném kralovstvi existuje mnoho subkultur a ze potreby
mladych lidi/komunit se diky tomu v jednotlivych oblastech lisi,
prizplsobuje preddvani svych uméleckych znalosti publiku.
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https://www.artsmanagement.net/Articles/Promoting-the-meaning-of-art-to-Western-societies-Filling-a-gap-as-a-self-employed-international-artist-and-arts-educator,4068

Vedeni kulturnich/uméleckych iniciativ

* Stejné jako Oumar z predchozi pripadoveé studie, vedli jste nekdy
kulturni/uméleckou iniciativu? Pokud ano, jaka byla jeji pridana
hodnota? Jak probihala?

» Kdyz se zamyslite nad svym okolim, jaké prilezitosti nebo mezery
byste mohli zaplnit svymi uméleckymi znalostmi?
* Podélil/a jste se nékdy o své napady s ostatnimi umélci a ziskal/a AW

jejich zpétnou vazbu? Proc¢ / proc¢ ne?

* Jak snadné bylo/je podle vas udriet si pozitivni pristup pfi
realizaci novych iniciativ v oblasti performing arts? Jaké strategie
mUzZete pouZit k zapojeni lidi - profesionalnich kolegl a divak( -
do svych napadud?
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Vyuziti prilezitosti v oblasti scénického uméni v komunitach

Mista konani

* Neziskové, verejné a komercni
organizace souvisejici s uménim

* Maloobchodni umélecka zafizeni -
knihkupectvi, hudebni obchody, filmova
divadla, obchody s femeslnymi a
uméleckymi potrebami.

* Neumélecka zarizeni - parky, knihovny,
spolky a centra s uméleckymi a
kulturnimi programy.

* Festivaly a prehlidky

« Média zamérena na umeéni - tiSténa a
elektronickd, véetné internetovych mist.

« Skoly

.
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Aktivity

* Amatérska umélecka tvorba

» Kolektivni/spolecenska umélecka tvorba

 Umeélecké vzdélavani pro dospélé

e Mimoskolni umeélecké programy pro
mladez

 Ucast publika

* Nakup uméleckych predmétl - hudebni
nastroje, DVD/CD

* Prednasky o uméni

e Oslavy svatkl

e Sdileni celosvétovych uméleckych tradic

* Divadlo utlacovanych

Performing Arts Entrepreneurs



Vhodné delegovani odpovédnosti

Vedouci pracovnici musi delegovat pravomoci, protoze nemohou délat vSechno sami. Zaroven
vSak posiluji postaveni svych tymu, buduji divéru a pfispivaji k profesnimu rozvoji kazdého
jednotlivce. Pomdaha také urcit, kdo je nejvhodnéjsi pro reSeni konkrétnich ukoll nebo Cinnosti.

1. Zamérte se na cile a priority 5. Povérte ostatni, rozhodovali
1. Vyberte spravnou osobu pro dany 5. Motivujte
ukol
5. Pozorujte a poskytujte zpétnou
1. Vysvétlete, proC delegujete vazbu
1. Poskytnéte spravné pokyny, zdroje a 5. Projevte své uznani
Skoleni
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Your plan starts
with your vision

Strategic F

With change as a given, plans ensure preparedness for artist entrepreneurs. This
means being proactive rather than reactive. Plans ensure not panicking about what's
taking place around you. No matter the circumstances. Artist entrepreneurs, like many
of us, often don't spend time to consider where they are going. If this is the case for
you, how will you know how to get there?

5 ways arts projects can

improve struggling

communities

anning for Entrepreneurial Artists @

YOUR PLAN STARTS WITH YOUR VISION

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

5 Ways Arts Projects Can
Improve Struggling
Communities

JAN 4, 2009

@ PUBLIC BUILDINGS

By Tom Borrup

This excerpt from the book The Creative Community Builder's Handbook: How
to Transform Communities Using Local Assets, Arts and Gulture (2007
Fieldstone Alliance), makes a compelling case that cultural projects are not
simply a luxury but play a fundamental role in reviving the fortunes and
boosting the prospects of poor, minority and other disadvantaged
communities.

Civic institutions, like museums, public galleries, community art organizations,
performing art institutions, arts councils and public arts organizations have a
rare opportunity to lead significant change by engaging specific groups to
help devise and carry out creative community-building neighborhood
programs. But it needn't always be the institution that takes action. The
selected stories shown below offer inspiring examples of how individual artists
can also make a difference.

8 strategies for group problem solving and
creativity

8 STRATEGIES FOR GROUP
PROBLEM SOLVING AND
CREATIVITY

When a group of employees is engaged with each other, the potential of the group
skyrockets. Your employees will be able to accomplish more, come up with better ideas, and
even walk away with higher morale. However, getting the group to work together in a
productive way isn't always easy.

FEATURED EFS EVENT
For example, if you need your team to come up with a creative idea or a creative way to -
solve an existing problem, an unproductive session could unfold in a number of potential

ways: ON THE BLOG

Stardust
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https://engageforsuccess.org/engage-for-success-blog/strategies-for-group-problem-solving-and-creativity/
https://www.pps.org/article/artsprojects
https://www.artsmanagement.net/Articles/Strategic-Planning-for-Entrepreneurial-Artists-Your-Plan-Starts-With-Your-Vision,4101

1 — Identifikujte
prilezitosti

Kterou prilezitost nebo
problém ve vasi komunité
byste mohli resit s vyuzitim
scénického umeéni?

Zamyslete se nad pridanou
hodnotou, kterou byste
mohli pfinést své komunité
vyuzitim svych uméleckych
schopnosti.

2 — Popiste ukoly

Vyjmenujte vSechny ukoly,
které by byly nutné k
realizaci vasi aktivity.

Zahrnte také ukoly, které
byste mohli pfidélit jinym
osobam.

3 — Preneseni
odpovédnosti

Zvazte vsSechny ukoly,
které jste uvedli, a urcete
osoby ze své sité nebo
komunity, s nimiz byste na
nich chtéli spolupracovat.

S ohledem na kompetence
jednotlivych  osob  jim
zadejte ukoly, které jsou
pro ne podle vas
nejvhodnéjsi.
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Zdroje

®* Lexico
https://www.lexico.com

* What is leadership? Mindtools.
https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR 41.htm

* Leadership styles. Mindtools.
https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR 84.htm

* Juneja, P. Strategy — definition and features. Management Study Guide.
https://www.managementstudyguide.com/strategy-definition.htm

* Introduction to the value chain. UNESCO.
https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/digital-library/Introduction%20to%20Value%20Chain.pdf

* Preece, S. (2003). The performing arts value chain: a framework for evaluating unique partnerships. Wilfrid Laurier
University.
http://ernest.hec.ca/video/pedagogie/gestion des arts/AIMAC/2003/resources/pdf/B/B06 Preece.pdf
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https://www.lexico.com/
https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_41.htm
https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_84.htm
https://www.managementstudyguide.com/strategy-definition.htm
https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/digital-library/Introduction%20to%20Value%20Chain.pdf
http://ernest.hec.ca/video/pedagogie/gestion_des_arts/AIMAC/2003/resources/pdf/B/B06_Preece.pdf

Zdroje

* Encouraging responsibility among a team. Team Work Definition.
https://teamworkdefinition.com/examplesofteamwork/responsibility/

* Crockett, P. (2019). Filling a gap as a self-employed international artist and arts educator. Arts Management.
https://www.artsmanagement.net/Articles/Promoting-the-meaning-of-art-to-Western-societies-Filling-a-gap-as-a-self-
employed-international-artist-and-arts-educator,4068

* Benfield, K. The role of the arts in thriving communities. Smart Cities Dive.
https://www.smartcitiesdive.com/ex/sustainablecitiescollective/role-arts-thriving-communities/27684/

* Conti, G. (2017). How to delegate tasks effectively (and why it’s important). Meister Task.
https://www.meistertask.com/blog/delegate-tasks-effectively/
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https://teamworkdefinition.com/examplesofteamwork/responsibility/
https://www.artsmanagement.net/Articles/Promoting-the-meaning-of-art-to-Western-societies-Filling-a-gap-as-a-self-employed-international-artist-and-arts-educator,4068
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Future In Speha Fresia

MINDSHIFT Perspective SOCIETA COOPERATIVA

Talent Advisory
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Stardust
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