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DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS
E EMPREENDEDORISMO

Modulo 4
Fundamentos de economia

e financas

Desenvolvido por Mindshift (Portugal) s&m u&
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Objetivo

O objetivo deste modulo é fornecer aos profissionais das artes performativas abordagens
para encontrar opg¢des de financiamento e prepara-los para elaborar e gerir um

orcamento financeiramente sustentavel para as suas actividades de criacao de valor.
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Assista ao video e reflita

COMMUNITY

Elaborar um orcamento

(legendas automaticas em portugués disponiveis)
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https://www.youtube.com/watch?v=k1Rb7GLPAB4
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No final deste mdédulo, deve ser capaz de...

/ Conhecimentos \

e explicar conceitos
econdmicos e financeiros
relevantes para o
desenvolvimento de uma
atividade artistica.

* identificar fontes de
financiamento publicas e
privadas para uma

Katividade artistica. /
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kassumir.

/% Aptidoes \

calcular um orgcamento para
uma atividade artistica
considerando as
necessidades de fluxo de
caixa e as obrigacdes fiscais.

diferenciar as formas
juridicas que uma
organizacao artistica pode

/

avaliar a salde financeira
de uma atividade artistica
utilizando indicadores
financeiros.
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Conceitos fundamentais

Financas

O termo financas descreve atividades
relacionadas com bancos, divida, crédito,
mercados de capitais, dinheiro e
investimentos. Representa a gestao de
dinheiro e o processo de aquisicao de
fundos necessarios.

O campo das financas inclui trés
subcategorias principais: pessoais,
empresariais e financas publicas.
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Financiamento

O financiamento é dinheiro que um governo
ou organizacao afeta para fins especificos
diferentes, tais como eventos e projetos.

O financiamento pode ser publico ou
privado e fornecido a individuos, empresas
ou entidades governamentais, uma vez que
todos eles (podem) precisar de
financiamento para desenvolver as suas
operagoes.
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Conceitos fundamentais

Orcamento

Um orcamento é uma estimativa das
receitas e das despesas - fluxo de caixa - ao
longo de um periodo de tempo futuro
especificado. E normalmente estruturado e
reavaliado numa base periddica.

Os orcamentos podem ser feitos para uma
pessoa, um grupo de pessoas, um negocio,
um governo ou qualquer outra coisa que
crie e gaste dinheiro. S3ao geralmente
apresentados no formato de uma tabela.
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Formas juridicas de uma empresa

As empresas podem ser propriedade de uma
pessoa, de um pequeno grupo de pessoas,
de um grande numero de acionistas, de
cooperativas, etc.

As formas juridicas determinam as
responsabilidades legais das organizacoes
relativamente, por exemplo, a
documentacdao a apresentar, impostos e a
como o0s lucros sao distribuidos. Estas
responsabilidades variam de pais para pais.
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Que fontes privadas de
financiamento existem para uma
atividade artistica performativa?
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Fontes privadas d
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Rendimentos auferidos

Pode ser a partir de bilhetes vendidos ou de artigos comprados, como
snacks e bebidas no café, postais da loja de presentes, DVD de um
espectaculo, etc. Os lucros (e perdas) sao normalmente divididos entre
os artistas, o local do espetaculo e o produtor do espectaculo ou do
artigo.

Patrocinio e donativos

Algumas organizacdes artisticas dependem de contribuicdes de
empresas - patrocinios - ou de organizacdes privadas que fazem
donativos. Muitas também tém esquemas de filiacdo ou doadores
individuais. As doacdes costumam ter beneficios fiscais associados.

Performing Arts Entrepreneurs



: e
Fontes prwadai .
financiame

R Cofinanciado pelo
LI Programa Erasmus+
Wi da Unido Europeia

Colaboragao

O potencial de colaboracdao como artista € enorme. Tendo uma
pequena empresa ou sendo um artista individual, pode trabalhar em
equipa com instituicoes maiores, beneficiando de um maior apoio e
conseguindo um maior alcance. As co-producdes envolvem encontrar
formas de criar e partilhar artisticamente e também de partilhar
recursos e informacgao - por exemplo, ter os espectaculos de outras
pessoas recomendados no seu site e/ou redes sociais.

Crowdfunding

O crowdfunding € uma forma eficaz de apresentar um projeto
diretamente as pessoas em geral, permitindo-lhe financiar uma
producdo em troca da oferta de uma recompensa. Ha muitas
plataformas nacionais e internacionais disponiveis, algumas delas mais
orientadas para as artes, tais como o Indiegogo e a Kickstarter.
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https://www.indiegogo.com/
https://www.kickstarter.com/

Que fontes publicas de
financiamento existem para uma
atividade artistica performativa?
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Financiamento nacional

Pagamos impostos e elegemos politicos para decidir como gastar ou

investir esse dinheiro (bem como o dinheiro que recolhem de outras

formas). Atualmente, decidem investir uma pequena percentagem

. de desse dinheiro nas artes: nos artistas, nos locais de espetaculo e nas

Y 4 “Cas . ;. . . ,

es pub restantes infraestruturas necessarias pelas artes. Esse dinheiro é
Fof\t distribuido e gasto de diferentes formas aos niveis central e local.

Financiamento local

Muitas autoridades locais tém dinamizado os seus proprios festivais,
teatros, salas de concertos, bem como outros programas e atividades
artisticas e culturais nas comunidades. A maioria das areas de
financiamento nao sao “normativas"”, por isso, se as autoridades locais
enfrentarem uma crise de financiamento proprio, podem reduzir
drasticamente o financiamento para a oferta artistica local.
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Financiamento internacional/europeu

Creative Europe - Programa de apoio aos setores cultural e audiovisual

https://ec.europa.eu/culture/creative-europe

Erasmus+ - Programa de apoio a educacao, formacao, juventude e
desporto

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/

Horizon 2020 - Programa de investigacao e inovacao

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/

COSME - Programa para as pequenas e médias empresas

https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

https://www.interregeurope.eu/

Subvencoes EEA (para cooperacao com 15 paises europeus)

https://eeagrants.org/
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https://ec.europa.eu/culture/creative-europe
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
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https://eeagrants.org/
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Financiamento internacional/europeu

Plataforma de Artes Performativas da Europa de Leste

http://eepap.culture.pl/

Fundacao Cultural Europeia
https://culture360.asef.org/opportunities/open calls/

Apoio as artes nos paises de Visegrado: Republica Checa, Hungria,
Poldnia e Eslovaquia

https://www.visegradfund.org/apply/grants/

Apoio a projectos artisticos e culturais para a cooperagao suica com
parceiros europeus

https://prohelvetia.ch/en/

Apoio a projectos culturais e artisticos para a cooperacao dos paises
nordicos com parceiros mundiais

https://www.nordiskkulturkontakt.org/en/grants/about-the-grant-
programmes/
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http://eepap.culture.pl/
https://culture360.asef.org/opportunities/open_calls/
https://www.visegradfund.org/apply/grants/
https://prohelvetia.ch/en/
https://www.nordiskkulturkontakt.org/en/grants/about-the-grant-programmes/
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Financiamento internacional/europeu

Conheca mais programas de financiamento europeus e mundiais no
Fund-Finder 2019, da Rede Internacional para as Artes Performativas

Contemporaneas (disponivel em inglés).

FUND-FINDER

Guide to funding opportunities
for arts and culture in Europe,
beyond Creative Europe

- 2019 edition -

(N e
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https://www.ietm.org/sites/default/files/attachements/publications/ietm_fund-finder_2017.pdf

Fontes de rendimento para um musico

As medidas de confinamento relacionadas com a COVID-19 tiveram
impacto em muitas industrias, incluindo as artes performativas,
devido ao encerramento de locais de espetaculo. Sam Hassan, um
musico de Londres, conta as formas como ele - enquanto artista
freelancer - tenta aumentar as suas fontes de rendimento.

* Financiamento

Lancamento de material
inédito

* Regimes de apoio aos
trabalhadores independentes

Vendas online

 Plataformas de venda de
musica online, tais como a
Bandcamp

Escrita de cancOes para outros
artistas

* Transmissao em direto de
concertos virtuais

Venda de merchandising

e Servicos de transmissao de
musica
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Ensino de musica

tives
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https://europeandme.eu/covid-19s-impact-on-creatives/
https://bandcamp.com/

Aumentar os rendimentos

No estudo de caso anterior, foram apresentadas algumas formas de
um musico aumentar o seu orcamento durante a COVID-19. E no
seu caso?

* Foi/estd a ser economicamente afetado por esta pandemia
enquanto artista?

e Em caso afirmativo, que alternativas encontrou para aumentar
os rendimentos? Aﬁ)\/W

« Se nado, que alternativas conhece que outros artistas que
trabalham na mesma area que a sua encontraram para aumentar
os seus rendimentos?

* Pesquise na Internet outros exemplos de sucesso sobre como 0s
profissionais das artes performativas podem aumentar os seus
rendimentos para além da venda de bilhetes para os seus
espectaculos. Apresente as suas descobertas aos seus colegas.
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Elaborar um orcamento

Um orcamento é utilizado para equilibrar o custo de um projeto, delineando o montante total de
dinheiro necessario para investir e o dinheiro que se espera que o produto final retorne.

Despesas Rendimentos
* Pessoas - vocé/outros (incluindo IVA) * Financiamento - publico, crowdfunding, etc.
e Taxas profissionais e técnicas - licengas, * Bilheteira
etc. * Bebidas/snacks
* Materiais e equipamento * Merchandising
e Aluguer - locais, iluminacao, som, etc. e DoagbOes - de individuos, organizacoes,
* Marketing - fotografia, video, empresas, etc.
impressdo/distribuicio  de  folhetos, * Publicidade - nos seus folhetos/publicacbes
anuncios nas redes sociais, * Qualquer apoio recebido de outras formas

merchandising, etc.
* Viagens/alojamento

* Seguros
 Contingéncia - 10% do custo total do
projeto
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Estruturas de propriedade

E possivel distinguir varias formas juridicas que uma empresa pode ter. As mais comuns nas

artes do espetaculo sao as seguintes.

Empresario em nome individual

Uma uUnica pessoa dirige um negdcio
individualmente. A responsabilidade é
ilimitada, sendo que o empreendedor
responde pelas dividas contraidas no
exercicio da atividade com todos os
bens que integram o seu patrimadnio.

Sociedade por quotas

Tem mais do que um sdcio. O capital
social é fixado livremente no contrato
de sociedade e a responsabilidade dos
socios é limitada ao capital social.
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Cooperativa

Pessoa coletiva auténoma sem fins
lucrativos, de livre constituicao, com
capital e composicao variavel, que visa a
satisfacdao das necessidades e aspiracoes
econdmicas, sociais ou culturais dos
seus membros

Associacao
Conjunto de pessoas que se reune com
objetivos e interesses comuns, sem fins
lucrativos.

Performing Arts Entrepreneurs
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Indicadores de desempenho econémico
de uma empresa

Modelo de Formas legais de
orcamento para empresas
eventos

Contabilidade,Dicas de Gestao,Gestao de Empresas

NDICE DE CONTEUDOS

Orgcamento do Evento
Nome do Evento

Despesas

Empresario em Nome Individual

Estabelecimento Individual de Responsabilidade
Limitada

Sociedade Unipessoal por Quotas
Sociedade em Mome Coletivo
Sociedade por quotas

Sociedade Andnima

Sociedade e Comandita
Cooperativa

Associacdo

Constituir uma Sociedade Europeia

NS Programa Erasmus+
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https://rcrcontabilidade.pt/contabilidade/indicadores-de-desempenho-para-a-sua-empresa/
https://eportugal.gov.pt/inicio/espaco-empresa/escolher-a-forma-legal-da-sua-empresa
https://templates.office.com/pt-pt/or%C3%A7amento-para-eventos-tm16410231

1 - Definir o seu
projeto

Esboce um projeto que
gostaria de implementar
na sua area artistica.

Mencione todos oS
recursos humanos e nao
humanos de que

necessitaria para o levar a
cabo.
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2 - Estimar
despesas e receitas

Crie uma tabela com duas
colunas: uma para as
despesas com o projeto e
outra para as receitas
esperadas.

Especifique cada item
numa linha. Seja realistal
No final, some todos os
itens de cada coluna.

3 - Avaliaro
desempenho
financeiro

O seu orcamento esta
equilibrado entre despesas
e receitas? Se sim, 6timo
trabalho! Se nao, que
mudancas precisa de fazer
para que fique equilibrado?

Verifique se nao ha itens
que estejam sobrestimados
ou subestimados.
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Future In Speha Fresia

MINDSHIFT Perspective SOCIETA COOPERATIVA

Talent Advisory

i
Stardust
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