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Cil

Uéelem tohoto modulu je poskytnout umélcdim metody, jak najit moZnosti financovani a
jak vypracovat a spravovat financné udrzitelny rozpocCet pro své hodnotoveé orientované

aktivity.
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Podivejte se a diskutujte

COMMUNITY

Budgeting
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https://www.youtube.com/watch?v=k1Rb7GLPAB4

Na konci tohoto modulu byste meli byt schopni...

/ Znalosti \ / % Dovednosti \

e vysvétlit pfislusné e vypocitat rozpocet na e posoudit finan¢ni zdravi
ekonomické a financ¢ni cinnost vytvarejici cinnosti vytvarejici
pojmy pfri vyvoji Cinnosti hodnotu s ohledem na hodnotu pomoci
vytvarejici hodnotu. potreby penéznich tokl a finan¢nich ukazateld.

danové povinnosti.
* identifikovat verejné a

soukromé zdroje * rozlisit formy, které muze
financovani Cinnosti mit ¢innost vytvarejici
vytvarejici hodnotu. hodnotu, a struktury

vlastnictvi, které mohou
mit.
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Klicové pojmy

Finance

Finance je pojem, ktery oznacuje cinnosti
souvisejici s bankovnictvim, dluhy, uveéry,
kapitalovymi trhy, penézi a investicemi.
Predstavuje hospodareni s penézi a proces
ziskavani potrebnych financnich prostredka.

Oblast  financi  zahrnuje tfi  hlavni
podkategorie: osobni, podnikové a verejné
finance.

Financni prostredky

Financni prostredky jsou penize, které vlada
nebo organizace pridéluje na razné
konkrétni ucely, jako jsou akce a projekty.

Mohou byt verejné nebo soukromé a
poskytované jednotlivcim, podnikim nebo
vlddnim subjektim, protoZze vsSechny tyto
subjekty mohou potfebovat finanéni
prostredky ke svému fungovani.
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Klicové pojmy

Rozpocet

RozpocCet je odhad pfijmd a wvydaju -
penéznich tok( - na urcité budouci obdobi.
Obvykle se sestavuje a pravidelné
prehodnocuje.

Rozpocet muzZe byt sestaven pro osobu,
skupinu osob, podnik, vladu nebo cokoli
jiného, co vydélava a utraci penize. Obvykle
se predkladaji ve formé tabulky.

Vlastnicka struktura

Podniky mohou byt vilastnény jednou
osobou, malou skupinou osob, velkym
poctem akcionarl, dobrocinnymi nadacemi
nebo svérenskymi fondy nebo statem.

Vlastnicka struktura podniku a jeho pravni
formy urCuji mnoho jeho pravnich
povinnosti tykajicich se napf. papirovani,
dani a zplUsobu rozdélovani zisku. V
jednotlivych zemich se lisi.
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Které soukromé zdroje
financovani jsou k dispozici pro
uméeleckou cinnost?
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Pfijmy z vydélecné cinnosti
Mohou byt bud z prodanych vstupenek, nebo ze zakoupenych
produktll, jako je obcerstveni a ndpoje v kavarné, pohlednice z

Soukromé zd roje obchodu se suvenyry, DVD s predstavenim atd. Zisk nebo ztrata se
. . obvykle déli mezi umélce, misto konani a vyrobce predstaveni nebo
financovani pfedmétu.

Sponzorstvi a dary

Nékteré umelecké organizace se spoléhaji na prispévky komercnich
spolecnosti - sponzoring - nebo na soukromé fondy, které pfispivaji
vybranym prijemcim. Mnoho z nich ma také ¢lenské programy nebo
individualni darce. Prispévky jsou ¢asto doplnény danovymi ulevami.
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Spoluprace

Potencial spoluprace jako umélce je obrovsky. Jako mala spolecnost

nebo individudlni umélec se mUzZete spojit s vétSimi institucemi a tézit

’ . z vetsi podpory a SirSiho dosahu. Koprodukce zahrnuji hledani

SOUkrome Zd r0]e zpUsobd, jak sdilet a umélecky tvofit, a také sdileni zdroj a informaci -

fina ncova’nl’ napf. doporucovani cizll'ch pFeds’Faveni na vasich webovych
strankdach/platformach socidlnich médii.

Crowdfunding

Crowdfunding je ucinny zpusob, jak predstavit projekt pfimo lidem a
umoznit jim financovat produkci za uréitou odménu. K dispozici je
mnoho narodnich i mezinarodnich platforem, nékteré z nich jsou vice
zameérené na umeéni, napriklad Indiegogo a Kickstarter.
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Které verejné zdroje financovani
jsou k dispozici pro umeéleckou
cinnost?
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Financovani z narodnich zdroju

Platime dané a volime politiky, ktefi rozhoduji o tom, jak tyto penize
(stejné jako penize vybrané jinym zplsobem) utrati nebo investuji. V
soucasné dobé rozhoduji o investovani malého procenta téchto penéz

Ve‘r'ejné zdroje do umeéni: umélcd, interpretl, mist konani a infrastruktury, kterd to
. , . vSechno umoziuje. Tyto penize se rozdéluji a utraceji rGznymi zplsoby
flna ncovani na centralni a mistni Urovni.

Financovani z mistnich zdroju

V minulosti mnoho mistnich uUradt provozovalo vlastni festivaly,
divadla, koncertni saly a dalSi umélecké a kulturni programy a aktivity
v obcich. Vétsina oblasti financovani neni "statutarni", takze pokud celi
krizi vlastniho financovani, mohou mnohé mistni organy drasticky
snizit financovani mistni umeélecké nabidky.
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Verejné zdroje
financovani
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Mezinarodni/evropské financovani

Creative Europe - Program na podporu kulturniho a audiovizualniho
odvétvi

https://ec.europa.eu/culture/creative-europe

Erasmus+ - Program na podporu vzdélavani, odborné pripravy,
mladezZe a sportu

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/

Horizon 2020 - Program pro vyzkum a inovace
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/

COSME - Program pro malé a stfedni podniky

https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme

European Regional Development Fund

https://www.interregeurope.eu/

EEA and Norway grants (pro spolupraci s 15 evropskymi zemémi)
https://eeagrants.org/

Performing Arts Entrepreneurs


https://ec.europa.eu/culture/creative-europe
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
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Verejné zdroje
financovani
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Mezinarodni/evropské financovani

East European Performing Arts Platform

http://eepap.culture.pl/

European Cultural Foundation

https://culture360.asef.org/opportunities/open calls/

Podpora uméni ve visegradskych zemich: Ceskd republika,
Madarsko, Polsko a Slovensko
https://www.visegradfund.org/apply/grants/

Podpora projektd v oblasti uméni a kultury pro Svycarskou
spolupraci s evropskymi partnery

https://prohelvetia.ch/en/

Podpora kulturnich a uméleckych projektd pro spolupraci
severskych zemi se svétovymi partnery
https://www.nordiskkulturkontakt.org/en/grants/about-the-grant-
programmes/
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http://eepap.culture.pl/
https://culture360.asef.org/opportunities/open_calls/
https://www.visegradfund.org/apply/grants/
https://prohelvetia.ch/en/
https://www.nordiskkulturkontakt.org/en/grants/about-the-grant-programmes/

Mezinarodni/evropské financovani

Seznamte se s dalSimi evropskymi a celosvétovymi programy
financovani ve Fund-Finderu 2019, ktery vydala International Network
for Contemporary Performing Arts.

Verejné zdroje

financovani FUND-FINDER

Guide to funding opportunities
for arts and culture in Europe,
beyond Creative Europe

- 2019 edition -

e
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Presenter Notes
Presentation Notes
 

https://www.ietm.org/sites/default/files/attachements/publications/ietm_fund-finder_2017.pdf

Zdroje prijmu hudebnika

Lockdowny souvisejici s COVID-19 meély dopad na mnoho
primyslovych odvétvi, vcetné scénickych uméni, protoze byla
uzaviena divadelni predstaveni. Sam Hassan, hudebnik z Londyna,
vypravi o tom, jak se - jako umélec na volné noze - snazil zvysit své

zdroje prijmu.

Financovani

Uvedeni nevydaného
materialu na trh

Rezimy podpory pro
samostatné vydélecné cinné
osoby

Prodej beatd online

Online platformy pro prode;j
hudby jako je napf. Bandcamp

Psani pro ostatni

Zivy prenos virtualnich
koncert(

Prodej zbozi

Hudebni streamovaci sluzby
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Vyucovani hudby
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https://bandcamp.com/

Navyseni vaseho rozpoctu

V predchozi pripadové studii byly predstaveny nékteré zpusoby
navyseni rozpoctu pro hudebniky béhem COVID-19.

Dotkla se vas tato pandemie ekonomicky jako umélce?

Pokud ano, jaké jste nasli alternativy, jak zvysit sviij rozpocet?

* Pokud ne, o jakych alternativach vite, ze je vyuZivaji jini umélci
plsobici ve stejné oblasti jako vy, aby si zvysili svij rozpocet?

* Vyhledejte na internetu dalsi priklady ziskanych poznatkt o tom,
jak mohou umélci zvysit své prijmy kromé prodeje vstupenek na
sva predstaveni. Prezentujte své poznatky kolegum.
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penize, které by mél konecny vysledek prfinést.

Sestavovani rozpoctu

Rozpocet slouzi k bilancovani ndkladi na projekt a uvadi celkovou ¢éastku, kterou je treba vynalozit, a

Vydaje

Lidé - vy/ostatni (véetné DPH)

Odborné a technické poplatky - licence
atd.

Material a vybaveni

Pronajem - prostory, osvétleni, ozvuceni
atd.

Marketing - fotografie, video,
tisk/distribuce  letakd, reklama na
socialnich sitich, merchandising atd.
Cestovné/doprava/instalace

Pojisténi

Nepredvidatelné vydaje - 10 % celkovych
nakladl projektu
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Prijmy

Financovani - verejné, crowdfundingové atd.
Vstupenky

Obcerstveni

Merchandising

Dary - od jednotlivcd, organizaci, firem atd.
Reklama - z prodeje mista na
letacich/plakatech

Jakakoli vécna podpora

Performing Arts Entrepreneurs



Formy a struktury vlastnictvi

Je mozné rozliSovat mezi organizacemi, které vlastni a ridi soukromi vlastnici, stat nebo dobrovolné
organizace. V oblasti scénickych uméni jsou nejcastéjsi nasleduijici.

Samostatny podnikatel , Spoleénost s ruéenim omezenym se
Osoba, ktera podnika jako fyzicka osoba, zakladnim kapitalem

ma pravo ponechat si veskerY zisk po Obchodni organizace se strukturou s
zaplaceni dani, ale nese odpovédnost za ruéenim omezenym a schopnosti
veskere ztraty. ziskdvat  finanéni  prostiedky  od

akcionara.

Partnerstvi
Podnik, v némzZ se dvé nebo vice osob
dohodnou na sdileni ziskl nebo ztrat z
podnikani.

Spolecnost s ruéenim omezenym
Organizace se  strukturou, ktera
nevyzaduje akcionare, coz znamena, ze
mUZe byt neziskovd a mit charitativni
cile.
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Getting started:

approaching a
budget

Legal structures for

performing arts

organisations

> ) ooi/izar o ®m s @O
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www.itc-arts.org

Legal for P ing Arts O

How does a formal structure benefit a performing arts organisation?
Provides financial protection for the individuals involved
Aformal ncorporated' structure creates an organisaion that is a legal eniit inits own right and that enters into contracts n its

own name. Incorporated organisations have ‘limited liability’. This means that it s rare for individuals involved in the company to be

sued personaly for the company’s debs.

Enables it to raise funds

+ A commercially focused company will want investors to provide share capital. It will need a structure that atiracts investors with
the promise of a return on their money.
In contrast, a company seeking public funds will generally need a structure that is non-profit distributing. Public funders will not
want their money going to a handful of individuals.
A company that is doing work that i likely to be funded by trusts and foundations will want a structure that can have registered
charity status since most donors will want this.

« A company that is doing work that puts social benefit before profit may want to be clearly perceived as a Social Enterprise.

Incorporated structures

Critical steps toward capital health in the

cultural sector

By Rebecca Thomas, Nonprofit Finance Fund
& Holly Sidford, Helicon Collaborative

Strong capitalization provides organizations with creative freedom,
while weak capitalization compromises artistic dreams.

Too many cultural groups are troubled by unhealthy finances,
reflected in uneven cash flow, few or no reserves, aging or under
resourced facilities and insufficient funds for program innovation and
improvements in business practice. These widespread conditions
impede the ability of cultural organizations of all kinds — from
museums and orchestras to community theaters and single-
choreographer dance companies — to develop and present programs
that inspire people and make community life more vibrant.

FIVE KEY TIPS FOR BOTH CULTURAL
ORGANIZATIONS AND FUNDERS

Familiarize yourself with the hasics of
capitalization

Effective capitalization means having the cash necessary to execute

strategy in pursuit of mission over a sustained period of time.

All organizations requite two distinct kinds of money. revenue for
ongoing operations and capital to change programs, operations and/’
or structure

Investing to sustain existing programs requires a different approach
than investing to grow or adjust programs and operations.

Appropriate capitalization supports three basic financial functions:
liquidity to address regular operating needs, adaptability to make
and business adjustments; and durability to invest
ture, long-term needs.

Embrace integration of financial planning with
organizational and program planning

Stardust

Performing Arts Entrepreneurs


https://nff.org/fundamental/critical-steps-toward-capital-health-cultural-sector
https://culturalgovernancealliance.org/resources/files/ITC-Legal-Structures-for-Performing-Arts-Organisations.pdf
https://www.artsadmin.co.uk/for-artists/resources-directory/approaching-budgets/

1 — Definujte svj
projekt

Sepiste projekt, ktery byste
chtéli realizovat ve své
vykonné oblasti.

Uvedte vSechny lidské i
jiné zdroje, které byste k
jeho realizaci potfebovali.

Co-funded by the
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2 — Odhadnéte
vydaje a prijmy

Navrhnéte tabulku se
dvéma sloupci: jeden pro
vydaje s projektem a druhy
pro ocekavané prijmy.

Kazdou polozku uvedte v
jiném radku. Budte
realisticti! Na zavér
sectéte vSechny polozky v
jednotlivych sloupcich.

3 — Zhodnotte svou
financni vykonnost

Je vas rozpocet vyrovnany z
hlediska vydajd a prijma?
Pokud ano, je to skvéla
prace! Pokud ne, jaké
zmény Vv ném musite
udélat, aby byl vyrovnany?

Prekontrolujte, zda nejsou

nékteré polozky
nadhodnocené nebo
podhodnocené.

Performing Arts Entrepreneurs
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Future In Speha Fresia

MINDSHIFT Perspective SOCIETA COOPERATIVA
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