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Modulo 1
Competéncias de organizacao
para empreendedores
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Objetivo

Este mddulo tem como objetivo realcar a importancia da organizacao na pratica teatral,
assim como do planeamento e da organizacao pessoal. A organizacao de pensamentos,
tempo, energia e recursos disponiveis permite gerir as tarefas de forma estruturada e
alcancar metas de forma eficaz. Para ser bem sucedido em qualquer profissao, é
necessario que um individuo saiba como cumprir metas, trabalhar de forma

independente, priorizar e planear.
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Assista ao video e reflita %

No planear é que esta o ganho



https://youtu.be/oRtW28FHtGc

Conceitos fundamentais

Organizacao Teorias de organiza¢ao

A organizacio, enquanto competéncia, é As teorias classicas de organiza¢do focam a
produtividade e objetivos, a burocracia e a

hierarquia rigorosa na organizacao. Estao
focadas em satisfazer as necessidades dos
empregadores.

bastante antiga.

A organizacdo precisa de fornecer aos atores
recursos para alcancarem com sucesso a

realizacdo de uma peca.
As teorias neoclassicas de organizacao

orientam-se mais para a motivacao das
pessoas do que para as tarefas em si.

As teorias de organizacao podem ser
divididas em classica ou neoclassica.
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Conceitos fundamentais

Gestao

Uma organizacao precisa de gerir os seus
recursos e € a sua capacidade de gestao que
a orienta na direcao certa, no caminho da
sua Missao e visao.

As funcdes da gestao sao: planear, organizar,
controlar, liderar e avaliar.
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Objetivos

Durante um projeto, todos os artistas
precisam de saber o que estao a fazer, quais
sdo os objetivos do projecto/da producao.

A gestao € a ciéncia que leva os artistas a
alcancarem os objetivos do projetos em que
participam.
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De um modo geral, a organiza¢ao pode ajudar a:
 Melhorar a capacidade de analise

e Definir prioridades

» Estabelecer prazos e gerir o tempo

* Tomar decisdes

* Analisar forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades

* Gerir melhor as relacdes humanas
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Exemplos praticos para gerir organizagoes:

e Definir a missao e a visao de uma organizacao através do

estabelecimento de metas

e Definir um programa que reflita as metas da organizacao e as

apresente ao publico

e Criar uma melhor atmosfera na equipa de trabalho, através das

abordagens modernas de organizacao, que sao mais eficientes

* Tomar decisdes seguindo metodologias ageis, ajudando a

flexibilidade e o ajuste as situacdes
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Exemplos praticos para gerir projetos:

Fazer um plano de curto e de longo prazo do projeto
Estabelecer publicos-alvo
Considerar a relevancia do projeto na comunidade

Criar documentacao com todos os elementos técnicos do

projecto

Utilizar uma comunicacao efetiva para estabelecer boas

relacdes com a equipa de trabalho

Ter em mente os pontos fortes para transformar as ameacas

em oportunidades
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As competéncias de organizacao melhoram o trabalho e permitem

que os artistas se foquem nos seus objetivos.

Planear os dias de trabalho ajuda a estruturar as atividades da

melhor forma.
Uma boa gestao e planeamento do tempo reduz riscos.

A utilizacdo de competéncias digitais na criacao e implementacao

de projetos ajuda a sua eficacia.
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Empreendedorismo e organizacao:
Academia Contemporénea
do Espetaculo

Nesta entrevista ao ator Antdnio Capelo, sao feitos diversos apontamentos
sobre a importancia da organizacao e do empreendedorismo na vida de
um ator.

Ao longo da mesma, o ator fala das diversas mudancas que fez ao longo do
seu percurso profissional, da importancia das experiéncias que viveu, da
criacdo ou da direcdao de grupos de teatro, da importancia de ter um
espaco proprio de trabalho e do nascimento da sua escola de artes no
Porto: a Academia Contemporanea do Espetaculo.

https://www.dn.pt/portugal/entrevista/cheguei-ao-teatro-depois-de-
experimentar-de-tudo-5340560.html
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https://www.dn.pt/portugal/entrevista/cheguei-ao-teatro-depois-de-experimentar-de-tudo-5340560.html

Iniciar um projeto teatral

Imagine que vai iniciar um projeto na area do teatro. Descreva-o,
considerando as questodes seguintes.

 Qual a missao do seu projeto? Q
* Quais seriam as suas etapas, desde os ensaios até a estreia? Aﬁ)\/W
 De que meios técnicos necessitaria?

e Como faria a distribuicao do orcamento?

 Que acoes de marketing implementaria?
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Vantagens de ser organizado

Ser um artista organizado pode ajudar a:

* Reconhecer as possibilidades de um projeto.

* Ter melhores possibilidades de aprovacao de candidaturas a subsidios.
* Gerir projetos em situagodes stressantes.

e Conhecer melhor o meio em que um projeto é implementado.

* Posicionar-se no mapa cultural local.

* Aumentar o relacionamento com outros artistas e o publico.
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5 exemplos de Gestdo do tempo e Anadlise SWOT

competéncias de organizacao do trabalho
organizacao ANALISE SWOT
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1. Gestao do tempo

0 tempo € um recurso escasso e se depara com diferentes assuntos para

m simultane

m simultineo deve

eu CV. Pense no tipo de funges que ja exerceu e na forma como elas

contribuiram para o ajudar a gerir o tempo

or priorizar ou ter capacidade de trabalho em timings exigentes podem ser

ras-chave a utllizar. Saber delegar tarefas, também.

tudo, hierarquize prioridades.

IN.AVE

# Gestntrepreneur
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http://www.oficina.pt/empreendedorismo/comunicacao-e-marketing/CIMAVE_secpro_ComMark_ApresAnaliseSWOT.pdf
https://elearning.iefp.pt/pluginfile.php/375510/mod_book/chapter/14782/Manual%20Gestao%20de%20Tempo%20e%20Organizacao%20do%20Trabalho.pdf
https://elearning.iefp.pt/pluginfile.php/375510/mod_book/chapter/14782/Manual%20Gestao%20de%20Tempo%20e%20Organizacao%20do%20Trabalho.pdf
https://www.economias.pt/exemplos-competencias-organizacao/

1 - Valide uma ideia

Faca um brainstorming de
ideias e escolha uma.
Identifique quais 0S
desafios ao tentar
implementa-la e decida se
ela é plausivel ou nao.

Se sim, passe ao proximo
passo. Se nado, escolha
outra ideia.

2 - Defina o projeto

Escreva todos o0s recursos
humanos e nao humanos de
que precisa para
realizar o seu projeto.

Liste as tarefas necessarias e
defina o seu prazo.

3 - Faca uma analise
SWOT

Faca uma analise SWOT ao seu
projeto.

Apds a analise, reveja os
recursos, tarefas e prazos, de
modo a otimizar as forgas do
mesmo e reduzir as suas
ameacas/fraquezas.
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Future In Speha Fresia
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