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Ziel

Ziel dieses Moduls ist es, darstellenden Kiinstlern Methoden an die Hand zu geben, um
nach Moglichkeiten zu suchen oder Ideen zu entwickeln und die Initiative zu ergreifen,
um einen Mehrwert in Aktivitaten zu schaffen, die sowohl den Bedirfnissen von

Gemeinschaften entsprechen als auch die kiinstlerischen Ziele der Lernenden erfiillen.
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Am Ende dieses Moduls sollten Sie in der Lage sein...

-

\_

Wissen \

beschreiben, wie man

individuell und gemeinsam

mit anderen wertschopfen
Aktivitaten initiieren kann.

die Bedeutung der
Verantwortung des
Einzelnen und der Gruppe
bei der Ubernahme von
Aufgaben im Rahmen
wertschopfender Tatigkeit
darlegen.
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-
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/ Zééhigkeiten \

* |[nitiative zu zeigen, wenn es
darum geht, Gelegenheiten
zur Wertschopfung in
Gemeinschaften zu
ergreifen.

* zu analysieren, wie die
Verantwortung angemessen
delegiert werden kann.

o /

andere zu ermutigen, die
Initiative zur Losung von
Problemen und zur
Schaffung von Werten
innerhalb eines Teams
oder einer Organisation
zu ergreifen.
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Wichtige Konzepte

Leiterschaft

Die Fuhrung einer Gruppe von Menschen
oder einer Organisation, um die richtigen
Dinge zu tun. Dies geschieht durch die
Entwicklung einer inspirierenden Vision,
durch Motivierung, Richtungsvorgabe,
Management, Coaching und die Schaffung
von etwas Neuem.

Es gibt verschiedene Fuhrungsstile. Die
gangigsten sind: autokratisch, demokratisch,
laissez-faire, transformational, charismatisch,
burokratisch, dienend und transaktional.

Strategie

Ein Aktionsplan, mit dem ein langfristiges
oder allgemeines Ziel erreicht werden soll.
Er beinhaltet die Festlegung von Aktivitaten
und die Zuweisung von Ressourcen, um
die Ziele zu erreichen und die Lucke
zwischen "wo jemand ist" und "wo jemand
sein will" zu schliel3en.

Er beinhaltet Aussagen zu Mission und
Vision, Umwelt-Scanning,
Strategieformulierung, Strategieumsetzung
und Strategiebewertung.
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Wichtige Konzepte

Initiative

Die Fahigkeit, Dinge selbstandig zu
initiieren. Es bedeutet, die Gelegenheit zu
ergreifen, zu handeln oder die
Verantwortung zu Ubernehmen, bevor
andere es tun.

Es kann auch als eine Strategie definiert
werden, die darauf abzielt, eine
Schwierigkeit zu |6sen, eine Situation zu
verbessern oder einen neuen Ansatz fir
eine Sache zu wahlen.

Verantwortung

Der Zustand oder die Tatsache, fiir etwas
verantwortlich zu sein, das in der eigenen
Hand liegt, oder fur etwas die Schuld zu
tragen.

Es geht darum, die Dinge zu tun, die man
tun soll, und die positiven oder negativen
Folgen seines Handelns zu akzeptieren.
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Wie kann man individuell oder
gemeinsam mit anderen eine
wertschopfende Aktivitat/ein
wertschopfendes Projekt in der
darstellenden Kunst initiieren?

x Co-funded by the
AR Erasmus+ Programme

of the European Union Performing Arts Entrepreneurs




Sie konnen eine

wertschopfende
Tatigkeit oder ein

Projekt durch...
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* Eine Strategie entwerfen.

* Auf der Suche nach Chancen proaktiv sein.

* Uber die Lésung und Vermeidung von Problemen nachdenken.

* Eine Teammentalitat entwickeln.

* lhre Ideen teilen.

* Feedback einholen.

* Entscheidend sein.

* Eine positive Einstellung bewahren.

 Fir sich selbst werben.
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Die
Wertschopfungskette
in der
darstellenden Klinste
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Erstellung

Produktion

Vertrieb

Verbrauch
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Welche Bedeutung hat die
Verantwortung des Einzelnen
und der Gruppe bei der
Durchfihrung von Aufgaben in
einer Tatigkeit/einem Projekt?
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Die Bedeutung
des Einzelnen
und der Gruppe
Verantwortung
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* Es vermeidet Probleme

*Sie vermeidet die Verschwendung von Ressourcen, Energie und Zeit

*Sie erhoht die Produktivitat und Effizienz

*Sie verbessert die Beziehungen

* Sie schafft ein angenehmes Arbeitsumfeld

* Es halt den Fokus auf den Zielen

* Sie flhrt zu besseren Ergebnissen

* Sie tragt zur Zufriedenheit aller Beteiligten mit den Endergebnissen
bei.

*Sie ist wesentlich fir eine erfolgreiche Aktivitat/ein erfolgreiches

Projekt

Performing Arts Entrepreneurs



Eine Liicke fullen als selbstandiger
internationaler Kiinstler und Kunstvermittler

Oumar Sagna, ein Musiker und Tanzer aus dem Senegal, wuchs umgeben von
Kunst und insbesondere von Musik auf. Er begann schon sehr friih zu tanzen
und Instrumente zu spielen und Ubte jeden Tag, den ganzen Tag. Im Laufe
der Jahre spielte er mit grolen Gruppen an verschiedenen Orten, was ihm
viel Inspiration gab. Oumar lebte ein gllickliches Leben, aber es brachte ihm
kein Geld ein.

Ein Austausch von Trommelgruppen mit dem Vereinigten Kénigreich im Jahr
2003 veranderte sein Leben. Er erkannte, dass die Schulen in Europa keine
Kunsterziehung wie im Senegal anbieten, und fand so eine kulturelle Licke,
die es zu schliefSen galt.

Seitdem arbeitet er als Musiker und Tanzer, der seine kulturellen Traditionen
nutzt, um andere Kulturen zu bereichern, indem er sie jungen Menschen und
Gemeinden im ganzen Vereinigten Konigreich vermittelt. Da er auch erkannt
hat, dass es im Vereinigten Konigreich viele Subkulturen gibt und die
Bedirfnisse der Jugendlichen/Gemeinschaften daher von Region zu Region
unterschiedlich sind, passt er die Vermittlung seines kinstlerischen Wissens
an sein Publikum an.
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https://www.artsmanagement.net/Articles/Promoting-the-meaning-of-art-to-Western-societies-Filling-a-gap-as-a-self-employed-international-artist-and-arts-educator,4068

Leitung von Kultur-/Kunstinitiativen

Haben Sie, wie Oumar in der zuvor vorgestellten Fallstudie,
jemals eine Kultur-/Kunstinitiative geleitet? Wenn ja, was war ihr
Mehrwert? Wie hat sie stattgefunden?

e Wenn Sie an lhr Umfeld denken, welche Moglichkeiten oder

Licken gibt es, die Sie mit lhrem kinstlerischen Wissen fullen
konnten?

* Haben Sie jemals lhre Ideen mit anderen Kinstlern geteilt und
deren Feedback erhalten? Warum/Warum nicht?

* Wie leicht war/ist es lhrer Meinung nach, bei der Umsetzung
neuer Initiativen im Bereich der darstellenden Kinste eine
positive Einstellung zu bewahren? Welche Strategien konnen Sie
anwenden, um Menschen - Berufskollegen und Publikum - in
lhre Ideen einzubeziehen?
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Nutzung der Moglichkeiten der darstellenden Kiinste in den

Veranstaltungsorte Gemeinden
* Gemeinnltzige, offentliche und
kommerzielle kunstbezogene Aktivitaten

Organisationen
Einzelhandelseinrichtungen fir Kunst -
Buchhandlungen, Musikgeschafte,
Filmtheater, = Kunsthandwerks-  und
Kunstbedarfsgeschafte

Nicht-Kunstorte - Parks, Bibliotheken,
Vereine und Zentren mit Kunst- und
Kulturprogrammen

Festivals und Paraden

Auf Kunst ausgerichtete Medien -
Printmedien und elektronische Medien,
einschlieRlich webbasierter
Veranstaltungsorte

Schulen
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Amateurhaftes Kunstschaffen
Kollektives/gemeinschaftliches
Kunstschaffen

Kunsttraining fir Erwachsene
Aulerschulische Kunstprogramme fir
junge Menschen

Teilnahme des Publikums

Kauf  von Kunstgegenstanden -
Musikinstrumente, DVDs/CDs

Vortrage Uber Kunst

Feierlichkeiten zu heiligen Tagen
Austausch uber weltweite
Kunsttraditionen

Theater der Unterdriickten

Performing Arts Entrepreneurs



Angemessene Delegierung von Verantwortung

Fihrungskrafte miussen delegieren, weil sie nicht alles allein machen kénnen. Gleichzeitig
befahigen sie ihre Teams, bauen Vertrauen auf und tragen zur beruflichen Entwicklung jedes
Einzelnen bei. Es hilft auch, herauszufinden, wer am besten geeignet ist, um Aufgaben oder
Aktivitaten zu bewaltigen.

1. Konzentration auf die Ziele und

Priorititen 5. Entscheidungsbefugnis
2. Wabhlen Sie die richtige Person fiir 6. Motivieren Sie
die Aufgabe

7. Nachfassen und Feedback geben

3. Erklaren Sie, warum Sie delegieren
8. Zeigen Sie lhre Wertschatzung
4. Geben Sie die richtigen
Anweisungen,  Ressourcen und
Schulungen
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Ilhr Plan beginnt
mit lhrer Vision

Strategic Planning for Entrepreneurial Artists @

With change as a given, plans ensure preparedness for artist entrepreneurs. This
means being proactive rather than reactive. Plans ensure not panicking about what's
taking place around you. No matter the circumstances. Artist entrepreneurs, like many
of us, often don't spend time to consider where they are going. If this is the case for
you, how will you know how to get there?

5 Wege, wie Kunstprojekte

8 Strategien fir Probleml6sung und
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hotleidende Gemeinden
verbessern konnen

5 Ways Arts Projects Can
Improve Struggling
Communities

JAN 4, 2009

@ PUBLIC BUILDINGS

By Tom Borrup

This excerpt from the book The Creative Community Builder's Handbook: How
to Transform Communities Using Local Assets, Arts and Gulture (2007
Fieldstone Alliance), makes a compelling case that cultural projects are not
simply a luxury but play a fundamental role in reviving the fortunes and
boosting the prospects of poor, minority and other disadvantaged
communities.

Civic institutions, like museums, public galleries, community art organizations,
performing art institutions, arts councils and public arts organizations have a
rare opportunity to lead significant change by engaging specific groups to
help devise and carry out creative community-building neighborhood
programs. But it needn't always be the institution that takes action. The
selected stories shown below offer inspiring examples of how individual artists
can also make a difference.

Kreativitat in der Gruppe

8 STRATEGIES FOR GROUP
PROBLEM SOLVING AND
CREATIVITY

When a group of employees is engaged with each other, the potential of the group
skyrockets. Your employees will be able to accomplish more, come up with better ideas, and
even walk away with higher morale. However, getting the group to work together in a
productive way isn't always easy.

For example, if you need your team to come up with a creative idea or a creative way to

solve an existing problem, an unproductive session could unfold in a number of potential
ways: ON THE BLOG

Stardust
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1 — Identifizieren 2 — Beschreiben Sie 3 - Verantwortlichkeiten
von Chancen die Aufgaben delegieren

Welche Méglichkeiten oder Uberlegen Sie sich alle Aufgaben,

. ) Listen Sie alle Aufgaben auf, die Sie aufgelistet haben, und
Probleme in Ihrer Gemeinschaft pe g - _ g
3} L die fur die Durchflhrung lhrer ermitteln Sie Personen aus lhrem
konnten Sie mit Hilfe der e g . . )
) Tatigkeit erforderlich sind. Netzwerk oder lhrer Gemeinschaft,
darstellenden Kiinste angehen? _ , o
mit denen Sie bei diesen Aufgaben
Fligen Sie auch Aufgaben ' 5
Denken Sie Giber den Mehrwert . 8 . g zusammenarbeiten mochten.
R hinzu, die Sie anderen
nach, den Sie mit lhren . . . ..
Personen zuweisen konnten. Weisen Sie jeder Person unter

kiinstlerischen Kompetenzen fir
lhre Gemeinschaft schaffen
konnten.

Berucksichtigung ihrer
Kompetenzen die Aufgaben zu, die
Ihrer Meinung nach am besten fir
sie geeignet sind.
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