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DESARROLLO DE LA‘CAPACIDAD DE ORGANIZACION
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Desarrollo de la capacidad de organizacion
4

El obje'wo principal de este médulo es seialar la importancia de la organizacién en el
teatro, pero tambiLn’Ia importancia de la autoorganizacion y la planificacion. El objetivo
principaﬁor‘izar los pensamientos, el tiempo, la energia, los recursos disponibles y
las tareas de forma estructurada para cumplir eficazmente los objetivos. Para tener éxito
en cualquier trabajo, es necesario que una persona sepa cumplir los objetivos, trabajar de

forma independiente, establecer prigridades y planificar.
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Ver y debatir

Como ser mas organizado
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https://youtu.be/PtilCMbLKmo
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Conceptos clave ,

ORGANIZACION 4

La organizacion como habiligda€d es tan
antigua como el teatro.

La organizacion Aecesitﬂroporcionar a los
artistas recursos para la realizaciéon de la
obra.

Las teorias de |la organizacion pueden
dividirse en clasicas o neoclasicas.
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TEORIAS

Las teorias clasicas de la organizacion se
centranen la productividad y los objetivos,
la burocracia y la estricta jerarquia en la
organizacion.

Las teorias clasicas de la organizacion se
centran en satisfacer las necesidades de los
empresarios.

Las teorias neoclasicas de la organizacion se
ocupan mas de la motivacion-de las

4
personas que de las tareas.
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Conceptos clave

FUNCION DE GESIlON OBIJETIVOS

Si una organizacion necesitagayuda para Durante el proyecto, el artista tiene que
conseguir recursos, la gestion nos da la saber qué esta haciendo, cuales son los
direccion, la misﬁy Ia"sién. objetivos de los proyectos.

Las funciones de la direccidn son: La organizacidn es una habilidad. La gestion

e es la ciencia.
Planificacion

. A Durante el proyecto, cada artista debe
Organizacion

7N conocer los objetivos de la
Control produccidon/proyecto.
Liderazgo )
N
Evaluacion “N

A Co-funded by the
LW Erasmus+ Programme
e of the European Union Performing Arts Entrepreneurs



* X %
* *
* *
* *

* 5 Kk

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Sin'un plan, un objetivo es sdlo un deseo.

Mejorar la capacidad de analisis
Racionalizacion del presupuesto
Definicion de prioridades
Fijacion de los plazos

Gestion del tiempo

Toma de decisiones

Desarrollo y disefio de |la organizacion

Mejor investigacion del entorno social que influye en la organizacion

Mejor analisis de las fortalezas, amenazas, oportunidades y debilidades

Recursos humanos A
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Escriba los objetivos de su organizacion qrtjstica.

Si establece objetivos, podra definir mejor la misién de su organizacion.

¢De qué manera Ias‘
teorias de lay

organizacion le ayudan N | - o
. \ La politica del programa refleja los objetivos de la organizacion. Con la
a mejorar sus ‘ politica del programa, el proyecto se presenta al publico.

habilidades? Los enfoques modernos de la organizacion crean un mejor ambiente en
el equipo y son mas eficientes.

Los objetivos deben ser realistas.

> Los artistas inventan ideas y la organizacidn les ayuda a realizarlas.

El proceso de toma de decisiones en la gestidn agil favorece la
flexibilidad y el ajuste a la situacién o al problema.
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Hacer un plan a largo y corto plazo de su proyecto.Escribir los
estatutos de la organizacion y establecer.ekgrupo objetivo.

-~

‘ Buscar la sistematizacion del trabajo. !

Considerar la posicion de la organizacion en su comunidad.

‘\

_ Posibilidades para una mejor resolucion de los problemas.
é‘De que mapra Ias El rider técnico contiene todos los elementos técnicos para la
tecrl'as de Ia‘ realizacion de los proyectos.
organizacién |e ayudan Utilizar la comunicacion de habilidades blandas es la mejor

manera de establecer buenas relaciones con el equipo.

a mejorar sus <ty
o Tenga siempre presente sus puntos fuertes y transforme sus
habilidades? amenazas en oportunidades.

Co-funded by the

Erasmus+ Programme
of the European Union Performing Arts Entrepreneurs




Organizacion y desarrollo personal

Escribe la estructura de una de tus jornadas de trabajo en una

-~

organizacion artistica. \

¢De que manera las 4
teorias de lay
organizacion le ayudan

a mejorar SUS’ ‘ El conocimiento en el campo de la organizacion mejora el trabajo en el
habilidades? proyecto.

La organizacion permite a los artistas saber hacia donde van.

Establece las actividades.
P Al dia siguiente observa los resultados del plan.

Haz un plan de proyecto basado en tus actividades.

Unabuena gestion del tiempo y una buena planificacion reducen los
riesgos.

Utilizacion de las competencias digitales en‘la realizacion del proyecto.
N

_
-~
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El papel de la gestidn artistica en el mundo
moderno

El papel de la gestidn artistica en el mundo moderno
Tamar Tavkhelidze

Grigol Robakidze University, Thilisi, Georgia
Resumen _

El articulo presentado tiene objetivo mostrar los nuevos enfoques en la
gestion de las artes. Tambiéggxp“en las circunstancias que repercuten en las
organizaciones artisticas, por qué la gestion artistica se asignd como disciplina
independiente. El articulo define el papel mas importante de la gestién artistica
en el mundo del arte moderno, las habilidades que los gestores artisticos tienen
que utilizar y su dificil trabajo diario. Antes de desarrollar y-erganizar la ejecucion
de sus planes, es necesario evaluar los problemas mas importantes a los que se
enfrenta la organizacidén artistica. Es necesario analizar el impacto potencial de
los entornos clave que cualquier empresa debe tener en cuenta al intentar
realizar su misidn. A continuacion se revisaran las fuentes de informacion que ',
pueden ayudar al gestor artistico en su busqueda de conocimientos. =N

https://eujournal.org/index.php/esj/article/view/8622
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https://eujournal.org/index.php/esj/article/view/8622
https://eujournal.org/index.php/esj/article/view/8622
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 Determine la misidn de su proyecto

* Hagaun plande reaIizAuSn,Nde los ensayos hasta el estreno

Actividades ‘

* Haga un plan de realizacién técnica
* Haga un presupuesto

* Haga un plan de promocién de marketing

4
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Beneficio

Habilidadeslde redaccion de proyectos para mejorar las posibilidades
de solicitar subvenciones a diversas fundaciones y donantes.

Gestidn de proy@€tos en situaciones de estrés.

Posi"na iento de la organizacion en el mapa cultural local.
Reconoceh posibilidades del proyecto.

Conocer el entorno en el que trabaja el teatro.

Mejorar la capacidad de organizacion y comunicacion para aumentar
la relacidn con las partes interesadas y los donantes.

Desarrollo de la gestidon de la organizacion en circunstancias de crisis.
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Plan de accién
No olvidar los objetivos

PASO 1 PASO 2 PASO 3
Escribe todo lo que necesitas Utiliza el analisis SMART:
Hﬁz una lluvia de ideas y > para realizar tu proyecto. especifico, medible, alcanzable,
elige un tema -y relevante y limitado en el tiempo.
. Haz el analisis DAFO.
Identifica tus retos y Enumera los nasos bara Piensa cudles son los mejores
‘ u .
escribelos P P canales de promocién de tu
Crea un plan de alcanzar cada objetivo, prioriza proyecto y planificalos con
realizacion. Investiga las las tareas y crea un calendario antelacién.
ha@hdades que hay que para ellas. iAdelante!
mejorar
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Habilidades
organizativas

Mas informacion

Gestion del tiempo
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STRENGTHS

Things your
company does well

Qualities that
separate you from
your competitors

Internal resources
such as skilled,
knowledgeable staff

Tangible assets such
as intellectual
property, capital,
proprietary
technologies etc.

WEAKNESSES

Things your
company lacks
Things your
competitors do
better than you
Resource limitations
Unclear unique
selling proposition

OPPORTUNITIES

Underserved
markets for specific
products

Few competitors in
your area

Emerging need for
your products or
services

Press/media
coverage of your
company

THREATS

Emerging
competitors

Changing regulatory
environment

Negative press/
media coverage

Changing customer
attitudes toward
your company



https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm
https://toggl.com/track/time-management-skills/?utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=Toggl%20Track%20-%20%5BS%5D%20-%20Region%201%20-%20Brand%20-%20Sign%20Up%20-%20Toggl%20Always%20On&utm_adgroup=DSA&msclkid=54778628d5f8122ac95fe75a380bedd3
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/organization-skills
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/organization-skills
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm
https://toggl.com/track/time-management-skills/?utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=Toggl%20Track%20-%20%5BS%5D%20-%20Region%201%20-%20Brand%20-%20Sign%20Up%20-%20Toggl%20Always%20On&utm_adgroup=DSA&msclkid=54778628d5f8122ac95fe75a380bedd3
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El apoyo de la Comisién Europea a la elaboracion de esta publicacién no constituye una
aprobacién de su contenido, que refleja Unicamente la opinién de los autores, y la Comisién no se
hace responsable del uso que pueda hacerse de la informacion contenida en ella.
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