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Rozvoj organizacnich dovednosti
4

HIavm’er'lem tohw modulu je poukazat na vyznam organizace v divadle, ale také na
vy’/znam}beorganizace a planovani. Hlavnim cilem je usporadat myslenky, ¢as, energii,
dostupné zdroje‘a ukoly strukturovanym zplsobem tak, aby bylo efektivhé dosazeno cil(.
Aby byl jedinec uspésny v jakékoli praci, je nutné, aby umél plnit cile, pracovat

samostatné, stanovovat priority a planovat.
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Podivejte se a diskutujte

Jak byt vice organizovany
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https://youtu.be/PtilCMbLKmo

Klicové koncepty ,

ORGANIZACE 4

Organizace jako’ovednost jerstara jako
divadlo.

Organizace musfumélc“\ poskytnout
zdroje pro realizaci hry.

Teorie organizace lze rozdélit na klasické
nebo neoklasické.
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TEORIE

Klasické teorie organizace se zaméruji na
produktivitu a cile, byrokracii a prisnou
hierarchii v organizaci.

Klasické teorie organizace se zaméruji na
uspokojovani potfeb zaméstnavatelu.

Neoklasické teorie organizace se zabyvaji
spiSe motivaci lidi nez ukoly.
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Klicové koncepty ‘

FUNKCE RIZENI 4 CILE
Pokud organizace'potiebujegpemoc se Beéhem projektu musi umélec védét, co dél3,
zajisténim zdroja, yedeni ndm da smér, jake jsou cile projekta.
posléni a vizi. A ‘ Organizace je dovednost. Rizeni je véda.
Funkce managementu jsou: Kazdy umélec musi béhem projektu znat cile
Planovani produkce/projektu.
Organizace .y
Kontrola
Vedeni
. 4
Hodnoceni N
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Bez planu je cil jen pranim.

Zlepseni analytickych dovednosti “N
Racionalizace rozpoctu

Definice priorit

Stanoveni termin(

Rizeni &asu

Rozhodovani

Vyvoj a navrh organizace

Lepsi prﬁsz‘Jm:sociéIm'ho prostredi, které ma vliv.na organizaci
Lepsi analyza silnych stranek, hrozeb, prilezitosti a slabych stranek

Lidské zdroje w4
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Napiste si cile své umélecké organizace. v

\|

, o , Pokud si stanovite cile, budete moci Iépe definovat poslani své
Jakym zpusobem vand organizace.
teorie organizace > Cile by mély byt realistické.
poméhé zlep§ovat}a§e Umeélci vymysleji napady, zatimco organizace jim pomaha je realizovat.
doved nosti? Programova politika odrazi cile organizace. S programovou politikou je

projekt prezentovan verejnosti.

Moderni pristupy organizace vytvareji vtymu lepsi atmosféru a jsou
efektivné;si.

Rozhodovaci proces v agilnim fizeni podporuje flexibilitu a prizplsobeni
se situaci nebo problému.
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Sestavte si dlouhodoby a kratkodoby plan projektu.
4
NapiSte statut organizace a stanovte ciIoQQuskupinu.
‘ Najdéte systematizaci prace.

“ Zvazte postaveni organizace ve vasi komunité.

-
Jakym zpﬁsoym vam
teorie organiza

MozZnosti lepSiho reseni problémd.

Technicky rider obsahuje vSechny technické prvky pro realizaci

projekta.
pomaha zlepsovat vase Vyuziti mékkych komunikacnich dovednosti je nejlepsim
dovednosti? zplsobem, jak navdzat dobré vztahy s tymem.

Méjte vidy na paméti své silné stranky a pfeméfite hrozby na

prilezitosti.
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Organizace a osobni rozvoj
Napiste strukturu jednoho svého pracovniho dne v

A

umelecké organizaci. PR

\|

Jakym zpusobem Vém‘ Nastavte Cinnosti.
teorie organiza!e > Druhy den se podivejte na vystupy z planu.
pomaha zlep§ovat)a§e Sestavte planprojektu na zakladé svych aktivit.
dovednosti? ) Znalosti z oblasti organizace zlepsSuji praci na
projektu.

Qrganizace umoznuje umeélcim, aby nyni védéli, kam
smeruiji.

Dobré fizeni Casu a planovani snizuje rizika.

Vyuziti digitéll{n’ch kompetenci pfi realizaci projektu.
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Uloha uméleckého managementu v
modernim svété

Uloha uméleckého managementu v modernim svété
Tamar Tavkhelidze

Univerzita Grigola Robakidzeho, Tbiési, Gruzie
Abstrakt ‘ >

Pfedkladany ¢lanek si klade za/cil ukazat nové pfistupy v managementu
umeéni. Také jsou zde uvedew ok sti, které maji vliv na umélecké
organizace, proc byl arts managementvyclenén jako samostatna disciplina!
Clanek definuje nejdtleZitéjsi roli arts managementu v modernim svété
umeéni, dovednosti, které musi arts manazefi vyuzivat, a jeho naro¢nou
kazdodenni praci. Pfedtim, nez vypracujete a zorganizujete realizaci svych
pland, musite posoudit Sirsi problémy, kterym umélecka organizace celi. Je
nutné analyzovat potencialni dopady klicovych prostredi, které musi kazdy

podnik vzit v Uvahu, kdyz se snazi realizovat své poslani. Zde bude proveden ‘ ‘ ‘
prehled zdroju informaci, které mohou manazerovi umélecké organizace «

pomoci pfi hledani znalosti. N

https://eujournal.org/index.php/esj/article/view/8622
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https://eujournal.org/index.php/esj/article/view/8622
https://eujournal.org/index.php/esj/article/view/8622

Aktivity

Urcete poslani svého p

Sestavte plan realizace od zkousek az po premiéru.

Sestavte plan technické realizace

Sestavte rozpocet -

Sestavte plan marketingové propagace
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Vyhody

Dovednosti psani qojektﬁ pro lepsi moZznosti Zadat o granty u rliznych
nadaci a dgrcu.

Rizeni projektt ve stres®¥ych situacich.
Umisténi oryiza e na mistni kulturni mapé.
Rozpoznani moinoh projektu.

Znalost prostredi, ve kterém divadlo pracuje.

Zlepseni organizaCnich a komunikacnich dovednosti pomaha zvysovat vztahy
se zainteresovanymi stranami a darci.

Rozvoj fizeni organizace v krizovych situacich.
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KROK 1

Brainstorming napadu a
vybér tématu
Identifikujte své vyzvy a
zapiste si je

Vytvorte plan realizace.

Zjistéte, jaké dovednosti je
treba zlepsit.
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Akcni plan
Nezapomente na cile

KROK 2

Napiste si vSe, co potrebujete
k realizaci projektu.

Provedte SWOT analyzu.
Vypiste kroky k dosazeni
jednotlivych cile,

stanovte priority ukold,

a vytvorte jejich harmonogram.
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KROK 3

Pouzivejte analyzu SMART:
konkrétni, méritelné, dosazitelné,
relevantni a Casové omezené.
Promyslete, jaké jsou nejlepsi
propagacni kanaly vaseho projektu,
a predem je naplanujte.

Do toho!
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Organizational
skills
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Dalsi cteni

Time Management

%
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METHOD
CONTRO

SWOT Analysis

SO T

STRENGTHS

Things your
company does well

Qualities that
separate you from
your competitors

Internal resources
such as skilled,
knowledgeable staff

Tangible assets such
as intellectual
property, capital,
proprietary
technologies etc.

WEAKNESSES

Things your
company lacks
Things your
competitors do
better than you
Resource limitations
Unclear unique
selling proposition

OPPORTUNITIES

Underserved
markets for specific
products

Few competitors in
your area

Emerging need for
your products or
services

Press/media
coverage of your
company

THREATS

Emerging
competitors

Changing regulatory
environment

Negative press/
media coverage

Changing customer
attitudes toward
your company



https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm
https://toggl.com/track/time-management-skills/?utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=Toggl%20Track%20-%20%5BS%5D%20-%20Region%201%20-%20Brand%20-%20Sign%20Up%20-%20Toggl%20Always%20On&utm_adgroup=DSA&msclkid=54778628d5f8122ac95fe75a380bedd3
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/organization-skills
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/organization-skills
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm
https://toggl.com/track/time-management-skills/?utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=Toggl%20Track%20-%20%5BS%5D%20-%20Region%201%20-%20Brand%20-%20Sign%20Up%20-%20Toggl%20Always%20On&utm_adgroup=DSA&msclkid=54778628d5f8122ac95fe75a380bedd3
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Talent Advisory

Future In Speha Fresia
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