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Osnovna svrha ovog,modula je da ukaze na znacaj organizacije u pozoristu, ali i da ukaze

na znacaj samoorganizovanja i planiranja. Glavni cilj je organizovanje misli, vremena,
energije, dostuphih resursa i zadataka na struktuiran nacin za efikasno postizanje ciljeva.
Da bi bio uspesan u bilo kom poslu, neophodno je da pojedinac zna kako da ispuni ciljeve,

da radi samostalno, da postavlja prioritete i planira.
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Gledajte i razgovarajte

Kako biti bolje organizovan
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https://youtu.be/PtilCMbLKmo

Kljucni koncepti

ORGANIZACUA / TEORUE
Organizacija kao vestina je stara kao Klasi¢ne teorije organizacije se fokusiraju na
pozorite. produktivnost i ciljeve, birokratiju i strogu

hijerarhiju u organizaciji. Klasi¢ne teorije
organizacije su usmerene na zadovoljavanje
potreba poslodavaca.

Organizacija trelﬁ da obgzbedi umetnicima
sredstva za realizaciju predstave.

Teorije organizacije se mogu podeliti na

.. Y Neoklasicne teorije organizacije se vise bave
klasicne i neoklasicne

motivacijom ljudi nego zadacima.
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Kljucni koncepti

FUNKCIJE MENADZMENTA CILIEVI

Ako je organizaciji potrebnajpemoc da Tokom projekta umetnik treba da zna $ta
obezbedi resurse,/menadZment nam daje radi, koji su ciljevi projekta.

pravac, misiju i viziju. < Organizacija je vestina.

FunkCije menadfmenta Su: Menadiment je nauka_

* Planiranje Svaki umetnik tokom projekta mora znati
e Organizacija cilieve produkcije/projekta.

* Kontrola

e Liderstvo

* Evaluacija
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Bez plana, cilj je samo zelja.

estina analize X;

Inisanje prioriteta
Odredivanje rokova E}
Upravljanje vremenom
Odlucivanje

Razvoj i dizajn organizacije

Bolje istraii‘\;l:Zje drustvenog okruzenja koje utice na organizaciju

Bolja analiza snaga, pretnji, prilika i slabost analiza)

judski resursi }:>
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ZapiSite ciljeve vase umetnicke organizacije:

Ako postavite ciljeve, modéi ¢ete bolje da definidete misiju svoje
organizacije.

Na koji na¢in vam
teorije organizacij - Ciljevi treba da budu realni.

pomaiu da p°b°|§ te Umetnici smisljaju teme/ideje dok im organizacija pomaze da ih ostvare.
Svoje vestine? ) Programska politika odrazava ciljeve organizacije.

Programskom politikom projekat se predstavlja javnosti.

Savremeni pristupi organizacije stvaraju bolju atmosferu u timu i
efikasniji su.

Proces donosenja odluka u agilnom menadzmentu podrzava
fleksibilnost i prilagodavanje situaciji ili problemu.
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Napravite dugorocCni i kratkoroCni plan svog projekta.
Napisite statut organizacije i odredite ciljnu grupu.
Sistematizujte poslove.

azmotrite polozaj organizacije u vasoj zajednici.

N
- ogucnosti za bolje resavanje problema.
a kOjI nacin vam Tehnicka lista sadrZi sve tehnitke elemente za realizaciju
» projekata.

teorije organizacije
pomazu da poboljsate

Koris¢enje komunikacije mekih vestina (soft skills) je najbolji
nacin za uspostavljanje dobrih odnosa sa timom.

svoje vestine? Uvek-imajte na umu svoje prednosti i transformisite svoje

pretnje
u prilike.
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Na koji nacin vam

teorije organizacije
pomazu da po

svoje vestine?”
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Organizacija i licni razvoj

Napisite strukturu jednog od vasih radnihidana u umetnickoj
organizaciji.

Postavite aktivnosti.

Sledeéeg dana pogledajte ishod plana.

Napravite plan projekta na osnovu vasih aktivnosti.

Znanja iz oblasti organizacije poboljSavaju rad na projektu.
Organizacija omogucava umetnicima da sada vide kuda idu.
Dobro upravljanje vremenom i planiranje smanjuje rizike.

Koris¢enje digitalnih kompetencija u realizaciji projekta.

Performing Arts Entrepreneurs



Uloga menadzmenta umetnosti u
savremenom svetu

Predstavljeni ¢lanak ima za cilj da prikaze nove pristupe u
menadzmentu umetnosti. Takode ovde su date okolnosti koje uticu
na umetnicke organizacije, za§to‘je menadzment umetnosti izdvojen
kao posebna disciplina?€lanak definide najvaZniju ulogu umetni¢kog 1
menadzmenta u savremenom svetu umetnosti, vestine koje
umetnicki menadzeri moraju da koriste i njegov tezak svakodnevni

rad. Pre nego $to razvijeté’i organ'gujete da biste izvrsili svoje (S;
planove, morate da procenite vece probleme sa kojima se umetnicka %@
organizacija suocava. Neophodno je analizirati potencijalni uticaj %
klju€nih okruzenja koje svaki biznis mora uzeti u obzir kada pokusava

da realizuje svoju misiju. Ovde e biti pregledani izvori informacija
koji mogu pomodi menadzeru umetnosti u njegovoj potrazi za
znanjem.

Tamar Tavhelidze, Univerzitet Grigol Robakidze, Tbilisi,Gruzija

https://eujournal.org/index.php/esj/article/view/8622
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https://eujournal.org/index.php/esj/article/view/8622

N

Aktivnosti >

Odredite misiju vaseg pﬁekt

Napravite plan realizacije, od proba do premijere
Napravite plan tehnicke realizacije

Napravite budzet

Napravite plan marketinske promocije
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Benefiti

* Vestina pisanja projekata za bolje moguénosti apliciranja za
grantove raznim fondacijama i donatorima. ‘

‘Upravljanje projektima u stresnim situacijama.
* Pozicioniranjérorganizacije na mapi lokalne kulture.
. P;epoznajte mogucénosti projekta.

. Upoznajta sredinu u kojoj pozoriste radi.

* Poboljsanje vasih organizacionih i komunikacionih vestina
pomaze vam da poboljsate odnos sa zainteresovanim stranama i
donatorima.

* Razvoj upravljanja organizacijom u kriznim okolnostima
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Plan akcije
Ne zaboravite na ciljeve

Korak 1 Korak2  ““ams$Qo
Korak 3
Zapisite sve Sto vam je
Razmislite o idejama i > potrebno za realizaciju Koristite SMART analizu: specifi¢na,
izaberite temu. vaseg projekta. merljiva, dostiZna, relevantna i
|dentifikujte svoje izazove i Uradite SWOT analizu. vremenski ogranicena.
zapisite ih.

Razmislite koji su najbolji kanali
promocije vaseg projekta i planirajte/ih
unapred.

Navedite korake do svakog
g n o od njih - cilj, prioritet
Istrazite vestine koje je zadataka,

potrebno unaprediti. Hajde!
i napravite raspored za njih.

Napravite plan realizacije.
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Organizacione

vestine
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Dodatna literatura

‘ Upravljanje vremenom

f GOALS
g pRODUCTIVITY scHEDULING

w: TIME Paoceat
MAN AGEMENT

1 ACTIVITIES

'I-'Li pccUMPLjswl'mi_ASKF

2 SKILLS
mTECHNlQUES
LY

SWOTAnaliza

STRENGTHS

Things your
company does well

Qualities that
separate you from
your competitors

Internal resources
such as skilled,
knowledgeable staff

Tangible assets such
as intellectual
property, capital,
proprietary
technologies etc.

Things your
company lacks
Things your
competitors do
better than you
Resource limitations
Unclear unique
selling proposition

O

OPPORTUNITIES

Underserved
markets for specific
products

Few competitors in
your area

Emerging need for
your products or
services

Press/media
coverage of your
company

P

THREATS

Emerging
competitors

Changing regulatory
environment

Negative press/
media coverage

Changing customer
attitudes toward
your company



https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm
https://toggl.com/track/time-management-skills/?utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=Toggl%20Track%20-%20%5BS%5D%20-%20Region%201%20-%20Brand%20-%20Sign%20Up%20-%20Toggl%20Always%20On&utm_adgroup=DSA&msclkid=54778628d5f8122ac95fe75a380bedd3
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/organization-skills
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https://eujournal.org/index.php/esj/article/view/8622
https://www.culturepartnership.eu/en/article/books-for-art-managers
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